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中企赴港上市加速“出海”
国际化布局仍有三大挑战

近日，中国人民银行发布《2025年第
三季度支付体系运行总体情况》。数据
显示，与第二季度数据相比，第三季度银
行卡总交易笔数、金额均出现增长。

根据央行披露的数据，第三季度，全
国共发生银行卡交易1652.78亿笔，金额
达234.92万亿元，与第二季度相比分别
增长186.16亿笔、8.22亿元，涨幅分别达
到12.69%和3.63%。

中国社会科学院研究生院特聘导师
柏文喜对笔者表示，与第二季度数据相
比，第三季度银行卡总交易笔数、金额均
出现增长，这表明我国支付体系运行平
稳，市场活力充足。

“这一显著增长可能得益于多方面
因素，包括消费者信心的恢复、消费市
场的逐步回暖以及各类促消费政策的
推动等。”柏文喜认为，消费业务的增长
不仅反映了居民消费意愿的提升，也说
明银行卡支付在促进消费方面发挥了
重要作用。

柏文喜表示，银行卡消费业务的
增长也离不开支付行业的不断创新和
优化。支付机构通过提升支付服务的
便捷性、安全性和普惠性，进一步激发
了市场活力，满足了消费者多样化的
支付需求。

苏商银行特约研究员付一夫则认
为，交易金额增幅（3.63%）明显低于交
易笔数增幅（12.69%），反映出单笔交
易平均规模有所下降，可能指向日常
性、高频小额消费成为拉动增长的主力，
也符合当前理性消费、追求性价比的市
场趋势。

分项来看，消费业务数据增长较
为亮眼。第三季度，全国共发生银行
卡 消 费 业 务 1035.94 亿 笔 ，金 额 为
33.19 万亿元，分别较第二季度增长
10.95%、5.13%。

付一夫对记者表示，银行卡总交易
笔数与金额的双增长，特别是消费业务
在笔数和金额上分别实现 10.95%和
5.13%的环比增长，表明居民消费信心
正稳步恢复，线下和线上消费场景同步
活跃。

此外，截至第三季度末，全国共开立
银行卡101.49亿张，较上季度环比增加
0.81亿张。其中，借记卡94.42亿张，信
用卡和借贷合一卡7.07亿张。信用卡和
借贷合一卡环比减少0.08亿张，信用卡
数量已连续多个季度下降。

业内人士认为，信用卡市场的收
缩，是银行响应监管要求加速清理“睡
眠信用卡”的结果，也是行业告别“跑马
圈地”转型优质金融服务的需要。值得
一提的是，在今年“双11”期间，多家银
行推出促消费活动。比如，今年10月，
中国银行信用卡宣布启动“惠聚中行
日”双11淘宝天猫支付宝支付满1000
元随机减5—20元活动。此外，平安银
行除推出信用卡分期满减、“超级88返
现”活动等优惠外，还推出“淘宝、天猫
国补分期返红包”活动，将国家补贴与
信用卡分期优惠相结合。

柏文喜表示，未来，随着数字经济的
深入推进和支付技术的不断进步，银行
卡支付有望在促进消费、服务民生等方
面发挥更加重要的作用。

（中商）

消费场景活跃
第三季度银行卡

交易大增

近日在港交所上市的纳芯微电子
（02676.HK）的创始人、董事长兼
CEO王升杨在当天的媒体沟通会上
表示，公司赴港上市的一个重要目标，
就是以香港为平台，更好地经营海外
市场。作为国内首家实现“A+H”两
地上市的模拟芯片企业，他们计划到
2029年，海外营收占比达20%左右，
成为中国市场的重要补充。

和纳芯微一样在“A+H”两地上

市的均胜电子（00699.HK），于11月
登陆港交所。均胜电子相关负责人
认为，在香港上市不仅能增强公司全
球资本运作能力，还能进一步提高综
合竞争力和国际品牌形象，为前沿技
术研发和全球智能制造升级提供新
动能。

香港贸发局中国内地总代表钟
永喜近期提出，企业如果能利用好香
港金融的基本架构，将对其国际化发

展进程带来很大助益。
面对全球地缘政治冲突等不确定

性影响，王升杨告诉第一财经，公司的
“走出去”步伐主要依托自身的发展进
程，海外壁垒提高等更多被视为短期
的影响，并不会改变其长期布局。

海关数据显示，前11个月，我国
出口机电产品同比增长8.8%，占比达
60.9%。其中，集成电路增长25.6%，
汽车增长17.6%。

“出海”趋势不改

内地企业赴港上市热潮还在继续。综合Wind统计和港交所公开数据，截至今年12月10日，港股市场
共有104家公司IPO，相比2024年全年增长了近四成。申请中的排队企业同样创下近10年来数量之最。

在政策和市场的驱动下，对于企业而言，除了融资需求，“走出去”与国际化布局是另一重要动因。

“今年出海确实是个敏感话题。”
王升杨表示，安世半导体事件让不少
企业更明显地看到了海外市场的诸
多不确定性，“这些风险我们也有所
察觉”，首先的就是地缘政治风险。

其次是文化和风格融入的风险。
“国内更倾向于快速解决问题，而海外
很多客户非常注重承诺、计划性和流
程，不会单纯聚焦问题本身，而是关注
为什么会有这样的问题发生，以及如
何从系统和管理层面避免问题再次发
生。这种文化和风格上的碰撞其实非
常多。”王升杨表示，另一个挑战则来
自人才层面，中企需要既了解中国市
场又熟悉海外市场的复合型人才来助
力海外市场开拓，而如何获取这类人
才也是企业面临的一大挑战。

然而，挑战和机遇并存。在国内
汽车和能源行业极其激烈的竞争之

下，“出海”是不少中企必须走的路，
也已看到了成效。

以纳芯微为例，不过一年的时
间，目前他们在欧洲地区的客户已有
六成以上实现了量产，部分重点客户
不仅实现了单品供货，还实现了多产
品品类的组合供货；在日本、韩国等
东亚地区，也已有8家动力电池技术
和汽车零部件供应商企业实现量产，
部分完成了导入。“这样的进展告诉
我们，中国的芯片企业是有机会走出
去的。”王升杨说，只要做好自己，提
升核心能力，中企完全有可能在全球
市场立足。

为了应对挑战，他表示，中企自
身能做的首先是尽可能完善自身合
规体系，包括建立客户自动筛查系
统，明确禁止合作的客户范围，避免
直接或间接与这类客户产生贸易关

系，“合规能力本身就是需要建立的
核心能力”。其次，开拓海外市场须
采用海外客户能够接受的方式，不能
简单照搬国内市场的成功经验。在
人才的问题上，他们主要通过“外派+
本地招聘”相结合的方式解决。

对于企业而言，扎根中国始终是
底层。王升杨强调，“走出去”并非因
为国内市场竞争激烈而“出逃”，“海
外市场的竞争环境其实更加恶劣”。
中国市场的成长有特定的历史阶段
和产业环境支撑，而要进一步提升核
心能力，必须走出国门。在海外市
场，“国产化”概念不成立，“距离客户
近、响应快、语言相通”等国内优势也
不复存在，在这种情况下开拓市场，
必须构建更强的核心竞争力，而这些
能力最终会反哺国内市场，帮助企业
取得更好的成绩。 （王洛）
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