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“负债30万元，靠重组上岸”“费用5+8，高息网贷换低

息银行产品”“快速洗白征信，有公积金可秒批”……岁末

年初，以“债务重组”“优化征信”为幌子的灰色金融服务广

告帖在多个社交平台冒头。记者调查发现，此类债务重组

服务收费套路重重，往往以服务之名行高利贷之实，利用

部分收入稳定的“体面客户”看重名誉的心理加以“围猎”，

让银行等金融机构成为风险“接盘侠”。

“救命稻草”还是“最后一根稻草”

警惕债务重组盯上“体面人”

“公积金高、资质好的客户，我们
服务费也低。”在咨询中，多家重组机
构表示，如果负债者缴纳了一定年限
的公积金或者有稳定收入，在申请银
行贷款额度时“不用担心批不下来”。

一个债务重组小程序页面展示
了多个“体面客户”的重组案例：26
岁的王护士曾因医美贷款和信用卡
透支负债22万元，如今“上岸”；27岁
的某公立学校刘老师，债务重组后获

批 30万元低息贷款，月供从 18200
元降至 750 元。社交平台上，不少

“上岸成功”的帖子内容高度雷同。
评论区多有网友留言：“找哪家做
的？求推荐。”

然而，申办低息贷款真如一些机
构说的那样“可秒批”吗？31岁的小
李告诉记者，自己以“前8后14”方案
重组负债，2025年 4月至10月一直
配合“养征信”，然而获批银行低息贷

款未达预期的 55 万元，只有 32 万
元。重组机构先让其将32万元分散
转至多个户头后“再想办法”，结果收
到钱后“秒变脸”，向小李发律师函讨
要约13.8万元服务费和利息。

更严重的后果是被重组机构暴
力催收。杨某在湖南长沙一国企就
职，2025年7月与长沙某公司签订服
务合同重组 150万元债务；2025 年
12月份贷款获批总计122.45万元，

未达预期，杨某和重组机构因此进入
“拉锯战”。杨某表示，重组机构工作
人员多次未经同意直接到其工作单
位催债，并给其亲友打电话，还对其
进行言语威胁，最后只能报警求助。
碍于“怕闹大”“丢面子”等原因，不少
当事人不敢报案，不得不吃下“哑巴
亏”，或任由重组机构延长垫资期或

“二次重组”，费用累加，“糊涂账”越
欠越多。

从“轻松上岸”到“债务深渊”
“体面”客户成围猎对象

（CFP）

“个人债务重组服务，需要吗？”近
日，记者接到一通陌生电话。对方称，
公司推出一项新金融产品，可将多笔
网贷整合为一笔利率3%至4%的银
行低息贷款。

对方介绍，做债务重组好处多多：
一是很多网贷年化利率约24%，置换
后的银行信贷产品年化利率仅3%至
4%；二是置换后的贷款期限为3到5
年，月供期限拉长，降低每月还款压
力；三是如果已有逾期记录的话，可以

“养征信”。“我们服务过‘花户’‘黑户’
(个人征信报告查询记录较多或有严
重逾期者)，重组后个人信用记录会变
干净，以后手头紧了也能从银行直接
办贷款，不用再借网贷。”

除了电话推销，社交媒体上关于

债务重组的信息更为庞杂。众多社交
平台上充斥着大量“债务优化”“处理
征信逾期”的广告帖，而在一些平台或
手机应用商店搜索“重组”二字，也有
多个提供类似服务的小程序或客户
端。

所谓的债务重组在实操中分三
步：先由出资方借钱给负债者还网贷，
保证3至6个月内不会有新逾期，即

“养征信”；约定期限结束后，负债者向
银行申请低息贷款；贷款批下来后，负
债者再偿还垫资和垫资的利息，并支
付服务费。

对疲于“拆东补西”或者即将面临
逾期罚息的负债者来说，这个服务方
案听起来犹如救命稻草。而当谈到实
际费用时，这些机构才露出“真面目”：

垫资的利息每天以“千分之一”至“千
分之三”计算，即每1000元的垫资一
天利息为1至3元，拿到银行贷款后，
还要再付5%至10%的服务费。

以广州一家公司给出的一份“前
5后8”(每月5%的垫资利息和8%的
服务费)重组方案为例，前5个月每月
由重组机构帮负债者偿还网贷1.9万
元，在第6个月结清网贷剩余利息及
本金6.5万元，其间的垫资及垫资的利
息共18.225万元。之后负债者在重
组公司的“协助”下，从银行等金融机
构申请20万元以上贷款，实现重组机
构所说的“以高换低”。

记者计算后发现，按月分笔给到
负债者用于垫资的16万元，6个月垫
资利息合计2.225万元，折合年化利

率约为73%，远高于网贷。假设6个
月后重组完成，负债者原本的16万元
负债在一通“重组”操作下，变成了20
余万元。而重组机构工作人员往往只
和负债者对比重组前后的“月供”，刻
意造成一种压力减小的错觉，但现实
却是在“以时间换空间”，债务总额不
减反增。

还有一些重组机构在方案中巧立
名目，下户费、教育费、定金、实地考察
费、手续费……仅以如何支付垫资的
利息来说，选择每月或是拿到银行贷
款后一次性付清，折合年化利率也相
差约10%。一位银行客户经理表示：

“如果不了解这类知识根本算不明白，
‘重组’费用远超金融机构正常贷款息
费水平。”

高息换低息、轻松养征信
诱人话术暗藏陷阱

依据记者获得的合同模板，京衡
律师事务所律师马立群指出，该重组
服务合同不过是由借款合同、居间服
务合同定金协议等多份文件组成。
打着“正规机构”“法律咨询”“银行合
作”等旗号的重组机构只是中介，而
非依法取得许可证的持牌金融机构，
资金提供方另有其人。

该合同中多处条款暗藏玄机，比
如每月5%的垫资利息在合同中被重
组机构特意拆分写成“2%/月的垫资
利息和3%/月的垫资费”。北京市隆
安律师事务所上海分所律师陈文君
表示，这样写是因为参照以往的司法
实践案例，在民间借贷发生纠纷时，
2%/月的垫资利息折合年利率24%，

是受法律保护的利率上限。再加上
3%/月的垫资费，意味着负债者一旦
在合同上签字，其所借的就是超出法
定标准的高利贷，在应对纠纷时会处
于不利地位。

在银行借款时，借款人需说明
贷款用途。马立群说：“借款人不大
可能告诉银行这笔贷款实为归还垫
资，只能虚构一个贷款用途，这就极
有可能构成骗取贷款罪甚至贷款诈
骗罪。”

招联首席研究员、上海金融与
发展实验室副主任董希淼表示，如
果重组者拿着刻意“养”过的征信获
得低息贷款，风险实际上转移至银
行等金融机构。“此等重组掩盖了个

人真实的信用情况，或导致银行和
借贷平台不良贷款率上升，增加经
营风险。”

国家金融监督管理总局2024年
12月发布《关于警惕不法贷款中介
诱导消费者“债务重组”的风险提
示》。国家金融监督管理总局上海监
管局提示，重组机构往往让借款人提
供身份信息、家庭成员信息、工资收
入、个税等证明，极易导致个人信息
泄露，切勿轻信提供。

类似“债务重组”“征信优化”的
金融行业黑灰产已引起相关部门重
视。以上海为例，2025年以来，国家
金融监督管理总局上海监管局联合
上海市公安局经侦总队持续开展“黑

灰产”违法犯罪集群打击行动，破获
“黑灰产”案件117起，摧毁犯罪团伙
40余个，抓获犯罪嫌疑人370余名。

2026年1月1日，央行推出的一
次性信用修复政策正式施行。根据
该政策，规定期间内发生且单笔金额
不超过1万元的个人信贷逾期记录，
在今年3月31日(含)前足额偿还后，
逾期信息将不再展示，这给了非恶意
失信者关键的信用重塑机会。相关
部门及专家提醒，个人应树立正确的
金融消费理念和信用意识，切勿落入

“重组”圈套。如果遇到暂时困难，应
通过与正规金融机构咨询协商或寻
求司法救济等合法渠道解决。

（半月谈 王淑娟 杨子华）

名为服务实为高利贷
警惕非法重组坑害个人及金融机构


