
油价上涨不仅推高原料价格，更
抬升物流成本，形成双重挤压。

闽运兴物流总经理李德车告诉
记者，油费是物流企业每天都要面对
的刚性支出，占公司运营成本的
35%~40%。

“油价上涨20%，我们的物流成
本就得涨7%~8%。”李德车算了一
笔账。虽然公司承运的鞋服类货物
占比不高，但他清楚，鞋服企业正面
临“原料+物流”的双重挤压，“原料

涨价、运费涨，企业要么自己扛成本，
要么提价丢订单，怎么选都难”。他
透露，部分客户会在合同中约定油价
浮动条款，比如油价涨10%，运费上
调3%，但即便如此，仍有部分成本
需要物流企业和生产企业共同承
担，“全部转嫁给消费者，只会导致
客户流失，这是大家都不愿看到的”。

作为劳动密集型行业，鞋服企
业更是进退维谷。晋江一家鞋材企
业的老板算了一笔账：部分石油基

原 料 的 价 格 从 12000 元/吨 直 冲
17000元/吨，涨幅超四成。

“工厂养着大批员工，成本涨
了，给客户的价格却不敢同步上
调。”他说，他们目前选择观望，即便
调价，幅度也会低于原料价格涨幅，
大部分成本压力由工厂自行承担。

林飞铭表示，中低端产品受冲击
最明显，原料价格涨幅已远超利润空
间；而中高端、技术型产品因附加值
高，订单影响相对较小。

双重挤压：工厂与物流共担成本压力2
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在晋江经济开发区安东园区，
向兴、华宇、凤竹等绿色高端面料企
业集聚，办公室里最常被刷新的页
面，是国际油价与化纤原料报价。

“中东局势一紧张，油价跳涨，
化纤原料立刻跟涨。”晋江市染整行
业协会会长、向兴集团董事长黄再
兴告诉记者，近一个月锦纶DTY累
计上涨3980元/吨，涨幅达28.27%；

涤纶长丝单日暴涨 2000 元/吨，较
年初涨幅逼近40%。涤纶、锦纶、氨
纶全线走高，连棉花相关品类也被
带动涨价。

福建省纺织服装出口基地商会
会长陈苍松将油价波动的影响看得
更为长远。“国际油价上涨带动化纤
原料大涨，终端服装出口单价反而
在下跌。”他坦言，原料成本、物流运

输费用等大幅上升，纺织服装外贸
企业生产出口受到很大的影响。

石油被称作“工业血液”，对泉州
鞋服而言更是命脉所在。晋江市鑫
铭鞋材科技有限公司总经理林飞铭
接受记者采访时表示，鞋材中石油化
工类原料占比高达60%~70%，成本
整体上浮20%~30%，“油价一涨，原
材料和海运物流同步承压”。

连日来，在油价高企的背景下，
走访晋江、石狮的园区与工厂，耳边
听到最多的词是“焦虑”，也有“坚
持”；眼前看到的，是压力下的挣扎，
更是困境中的突围。

“原料涨价5000元/吨，客户却不
接受产品涨价。”这句话道出了无数
中小鞋服企业的无奈。劳动密集型
的属性，让他们难以通过缩减人力消
化成本，只能咬牙承担原料涨价的压
力，在“涨价丢单、不涨价亏单”的两
难中徘徊。

好在，如向兴纺织等龙头企业，
延伸产业链、自主生产高端锦纶丝等
举措，为其增添了抗风险的底气，让
我们看到泉州企业的主动求变。

采访中，物流从业者的视角直观
反映油价的连锁反应。闽运兴物流
总经理李德车算了一笔账，油价涨
20%，物流成本就涨7%~8%，而鞋服企
业要面对“原料+物流”的双重挤压。
那些约定油价浮动条款、共担成本的
尝试，既是无奈之举，也是企业间守
望相助的温情。

华侨大学苏梽芳教授也提到，泉
州完整的产业集群优势，是企业抵御
风险的重要支撑。这一点，在走访中
得到了印证——从化纤、面料到制
造、物流，本地产业链的协同，让部分
成本得以内部消化。

最让我们动容的，是企业的不
放弃。向兴延伸产业链，安踏、特步
布局生物基纤维，鑫铭深耕高端鞋
底，中小企业抱团取暖、优化成本管
控……他们没有被压力击垮，而是在
困境中寻找出路，从“被动承压”向

“主动破局”转变。
（尤艳萍 吕振震 杜连财）

油价高位震荡

泉州鞋服业从被动承压到主动破局
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3 月 21 日，泉州
晋江春暖乍寒。街头
气温忽高忽低，恰如
一路跳涨的国际油
价，也揪着泉州纺织
鞋服老板们的心。作
为全球闻名的鞋服制
造重镇，泉州产业链
高度依赖涤纶、锦纶
等石油基原料，地缘
冲突引发的油价波
动，正沿着产业链快
速传导，让企业陷入

“涨价丢单、不涨亏
单”的两难境地。记
者深入面料园区、鞋
材工厂与物流企业，
直击一线承压实况，
探寻产业破局之道。

“价格可预期，尚能水涨船高；最
怕高位进货，生产完成后原料暴跌，
面临客户拒收风险。”黄再兴的担忧，
道出行业共性焦虑。

地缘冲突带来的供应中断，让油
价走势难以预判。有企业负责人坦
言，此前对市场偏乐观，如今转为谨
慎悲观，石油设施损毁修复周期长，
价格波动或将持续。

面对不确定性，泉州龙头企业
早已主动布局。向兴集团纺丝项

目顺利投产，填补福建高性能锦纶
丝空白，实现从织造、染色到纺丝
的全链条闭环，不再依赖外部高端
原料，大幅提升供应链的稳定性与
抗风险能力。

华侨大学经济与金融学院常务
副院长苏梽芳认为，石油作为“工业
血液”，对泉州制造业的冲击直接且
明显。但泉州鞋服形成从原料、织
造、染整到品牌销售的完整产业集
群，本地协同可压缩中间成本、消化

部分涨价压力，相较其他产区韧性
更强。

他分析，油价传导的时滞与幅
度，取决于产业链上各企业对成本的
消化与转移能力。

对于影响周期，苏梽芳判断，地
缘政治引发的供给冲击多为短期，若
局势缓和，油价有望快速回落。但短
期压力下，企业要做好内部挖潜，同
时结合自身订单结构、成本转嫁能力
灵活调整定价策略。

油价震荡下的
鞋服坚守原料疯涨：化纤链的“过山车”行情

产业韧性：完整链条成“抗压底气”3
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国际油价上涨显著国际油价上涨显著。。纽约商品交易所纽约商品交易所44月交货的轻质原油月交货的轻质原油
期货价格每桶期货价格每桶8787..2525美元美元，，涨幅为涨幅为44..5555%%。。 （（CFP/CFP/供供））


