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一部60集的短剧，过去制作成本五六十万元，现在不到二十万元就能做出来；以前几十人的剧组忙活一个月的剧集，眼下几个
人坐在电脑前就能完成……AI时代，微短剧行业正经历真实而深刻的变化。

近年来，快节奏、强情节的微短剧成为网络视听领域的增长极。随着技术不断发展，AI与视听创作深度融合，逐渐从创作辅助
工具变为内容生产的重要环节。AI给微短剧行业带来哪些变化？应该怎样看待这种变化？记者进行了调查采访。

一部60集的短剧，不到20万元就能做出来；以前几十人的剧组忙活一个月
的剧集，眼下几个人坐在电脑前就能完成……

AI要给微短剧“洗牌”？

如何看待AI给微短剧行业带
来的影响？

中央社会主义学院研究员孙佳
山表示，冲击真实存在，但没必要过
度夸大。一方面，眼下微短剧市场
正在爆发式增长，有精品，但也存在
内容低俗、剧情套路化同质化严重、
粗制滥造等诸多乱象，在这一基础
上，部分真人短剧受到AI短剧冲
击，不能简单说明谁淘汰了谁或孰
优孰劣，那些剧情简单重复、质量偏
低的真人短剧，即便没有AI，也会被
市场淘汰，而AI加速了这一过程，
促进微短剧行业“洗牌”。

同时，当前AI生成内容技术
（AIGC）存在各种客观局限，远未到
“包办一切”的程度。

在文欢看来，现在AI演员的情
感表达仍不够自然，容易让人“出
戏”。现有大模型不支持中长视频
生成，AI生成的15秒片段有时衔接
不够流畅。这些问题低成本项目不
会细究，但要追求精品就需不断调
试，成本也会水涨船高。

长期关注影视行业的孙佳山有
类似的观察：“虚拟拍摄不是一个新
事物，几年前《疯狂的外星人》《流浪
地球》等电影就在尝试，但直到现

在，想让演员、角色作为一个‘可执
行文件’被自由调度、360度呈现，技
术仍然做不到，成本、能耗也极高。”
孙佳山告诉记者，当前一些AI微短
剧分账并不高，有些甚至每部只有
几十元，很多连成本都无法收回，因
为大模型生成需要付费，剪辑、渲染
等多个环节也需要人来把关和不断
调整，目前尚处“有多少人工才有多
少智能”的阶段。

孙佳山认为，从长期趋势看，微
短剧若能实现标准化、精品化、主流
化，AI非但不会造成颠覆性冲击，反
而会提升生产效率和艺术表现力，
催生更多社会价值与商业价值统一
的好作品。AI还能打破影视行业过
度依赖少数明星的局面，推动生产
要素合理配比，推动影视行业健康
发展。

对于当前行业现状，赵晖打了
一个比方：“AI是画笔，产业是画布，
人是执笔的手。”在她看来，AI不仅
意味着视听生产工具迭代，更意味
着视听生产关系重构。人机协同的
生产模式，正从前沿创新转变为行
业标配。

（《人民日报海外版》霍旻含
窦皓 杨迅）

不应过度夸大冲击

2026 年年初，AI仿真人短剧
《霍去病》在网络上引发广泛讨论，
这部以低成本出圈的作品让全行业
开始正视AI短剧的制作水平与发
展潜力。几乎同一时间，“你可曾在
雪山下救过一只狐狸”的AI热梗席
卷社交平台，激发全民观赏和创作
热情。2月19日，江苏卫视播出首
届AI春晚《国潮奔AI，马跃山河》，
晚会由中国电视艺术家协会网络视
听艺术创作委员会和中国传媒大学
视听艺术研究中心发起，不到30天
的时间内从全国征集到 198 部作
品，主创团队择优选出20部，创作
者涵盖高校师生、企事业单位及个
人，与导演组定制的10部AI作品进
行融合。

中国传媒大学视听艺术研究中
心主任、戏剧影视学院教授赵晖表
示，AI降低了创作门槛，打破了创作
题材边界。有了AI，更多人有机会
将脑海中的想象变为现实，激活了
全民视听创造力，真正做到了“世间
万物皆可入戏”。

文欢也有同感：“AI让一些真人
拍摄难以实现的题材得以落地，以
目前市场上AI仿真人短剧较为流
行的题材为例，极寒来临、主角重生
等桥段都需要大量特效场景，若使
用传统拍摄成本会非常高，项目周
期需一个月左右，但使用了AI就能
快速实现。”现在无论什么题材，文
欢的团队会直接把剧本交给AI承
制方，对方根据剧本生成人物资产、
服装资产、道具资产、场景资产等，
即AI生成所需的参考图素材；有了
这些资产，输入关键词就能生成短
剧视频。今年5月，文欢的团队计划
完成6个AI短剧项目。

在文欢看来，AI仿真人短剧相
当于缩减拍摄环节，直接进入后
期。真人拍摄对摄像、服化、道具等
工种要求更高，现在只要有导演、后
期剪辑、项目制片三个角色就足够
了。这也带来了新机遇，只要掌握
AI视频生成软件，对故事讲述有想
法、有审美、有个人特色，一个人就
能完成一部短剧。

“万物皆可入戏”

今年年初，湖南屿舟文化传媒
有限公司负责人文欢（化名）做了一
个决定：从真人短剧正式转向AI短
剧领域。

这不是一时冲动。文欢告诉记
者，以前做独立制片人，她主要承接
中等预算的真人短剧项目，AI短剧
出现后，市场上只剩下低预算或高
成本的真人短剧“存活”，许多中游
项目停摆。低预算制作模式的公
司，从编剧、制作到后期、发行、运营
全是“自己人”，成本能大幅压缩；高
成本公司走精品化路线，用顶流演
员，制作班底和剧本都选最好的，还
有平台资源。“我们这种中游的制作
公司，如果不转型、不拥抱AI，就没
有生存空间。”文欢说。

AI短剧的成本优势也推动公
司转型。文欢算了一笔账：过去制
作一部 60集、每集两分钟的中端
真人短剧，成本在五六十万元；同
样规格的AI短剧，如今每集成本
仅需两三千元，整部不到20万元，
且播出数据、市场反响和真人短剧
差不多。

中国网络视听协会发布的《微
短剧创作指引》显示，2026年一季
度，全行业上线微短剧约12.8万部，
其中AI微短剧约12.2万部，占比已
超95%。有研究机构对2025年抖

音每月TOP5000短剧数据分析发
现，2025年1月上榜的全AI生成微
短剧只有4部，到10月已有69部、
11月达217部。若将使用AI辅助
生成的作品算在内，数字更大。

作为全球规模最大的影视实景
拍摄基地，横店影视城已经真切感
受到变化。2023年，影视城华夏文
化园为微短剧剧组量身定制了数十
个古今中外的场景，但这几天园区
工作人员告诉记者，相比去年同期，
来实景拍摄的剧组数量大幅下降。
浙江省东阳市巨豹影视传媒有限公
司负责人透露，当前公司总人数100
余人，其中AI专项团队30人左右，
且在持续招聘具有AI背景的专业
人才，计划将公司总人数扩展至约
200人。

变化的根源是AI重构了传统
影视制作流程。以文欢为例，过去
她的工作以执行为主，需在导演、服
装、演员、道具等多工种间奔走协
调，如今已转向内容，负责策划选
题、审核剧本、洽谈优质AI承制公
司及把控成品质量。“如果说过去我
的核心竞争力是协调和执行，现在
作为AI制片，我的核心竞争力就要
向选剧本、把控内容和审美转变，因
为这些是决定AI短剧项目能否成
功的关键。”文欢说。
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