
2026年5月30日 星期六
编辑：鄢赛红 版式：王慰宁 校对：张青 A16蓝版

视频摆拍从“一条龙”转向“拼装”——

摆拍灰色产业链改头换面
百万粉丝网红“抱抱盲兔”

盲道被撞，被证实为摆拍视频，
涉事人员已被依法采取刑事强
制措施。记者近日调查发现，
从事短视频制作运营的商家和
个人，承接摆拍类视频的业务
明显变得谨慎。多年前存在的
脚本、拍摄、剪辑、推广等“一条
龙”“一站式”服务，如今难觅。
有的商家表示只承接脚本和推
流，有的则只接待剪辑和运营，
摆拍视频的相关业务由“一条
龙”转向“拼装”。

“我们外卖员都挺正义的，我看看姐姐。”
“哥们儿，帮我照顾一下她行吗？我下楼买点
东西。”抖音平台上，一则短视频获得了1537
个点赞、11个评论、187个收藏。这则短视
频内容主要是外卖员送货上门，却被“挽留”
照顾醉酒者。短视频还添加了“骑手小哥”

“外卖”“日常”等标签。视频下方作者声明：
虚构演绎，仅供娱乐。

在快手平台，一则标题为“随拍”的短视
频，描述的是一位光着脚“蹭”车的女子被视
频拍摄者制止。“穿的衣服吊牌都不拆，指定
穿着拍完视频就退了。”“吊牌不拆，拍完段子
再退？”在评论区，有网友质疑。

在微信视频号，一段患者按照AI建议去
买药的演绎类短视频，获得1200多个点赞。
视频作者未做标签标注，声明了内容原创。
评论区有网友“眼尖”，留言称：“开药店还是
要有点职业操守，虽然这是在拍段子。”

今年1月以来，中央网信办指导网站平
台深入清理虚假摆拍等违规短视频52万余
个，严惩违规账号6.8万余个，发布治理公告
54期，并集中曝光典型案例。在治理摆拍视
频越来越严、要求短视频内容标注的当下，短
视频平台上“一眼假”的摆拍视频已经难觅，
转而出现了不少标注“虚构演绎”“剧情娱乐”
等字样的内容。

此前暗涌的摆拍视频脚本、拍摄、剪辑、
推流等“一条龙”服务，也减少了。连日来，记
者咨询了多个提供“短视频代运营”“短视频
拍摄”“IP打造”等业务的公司或个人。当听
闻需要摆拍“夫妻日常”“骑手送餐”等内容来

“起号”时，相关方面要么回复以承接企业电
商短视频业务居多、无法匹配需求，要么回应
无法提供脚本等服务。

“你没看到新闻吗？盲人摆拍都被抓
了。”北京一家公司，主要为企业提供短视频
账号运营服务。工作人员说，短视频并不是
不能摆拍、演绎，但是要注意“红线”，不能“以
假乱真”，也“不要去刻意摆拍矛盾对立以及
容易引发很大舆论风波的视频，单纯的小打
小闹没事儿”。

中国政法大学副教授朱巍说，需重点整
治的摆拍视频，是带有剧本演绎、以流量和营
销为核心目的，易误导公众认知、扰乱网络舆
论、损害公共利益的视频。当前行业使用“剧
情演绎”等标签，是因为其可覆盖剧本连线、
虚假街采等超越单纯摆拍的造假场景，适配
更广的违规情形。

变化

纯摆拍难觅
“演绎”类增多

有了脚本、拍摄完毕后，如何让发布
的短视频有流量，也是一门学问。相比于
前些年动辄请“水军”或用软件刷数据、刷
流量，如今，行业公司和个人更偏向于直
接在平台购买投放流量。但如何具体投
流，也是有技巧的。

“我们收取10%的运营费，包月的话
2000 元。”上海一家短视频公司的工作
人员介绍，前述费用只是与他们合作的
成本，某个视频需要投放多少流量的钱，
则需单独计算。既然如此，用户何不自
己购买流量投放呢？该工作人员说，他
们的投流不是随意投放，而是会根据后
台数据的变化，在投放过程中修正优化，
找出某个短视频账号真正的兴趣人群，

“你自己一旦投得不对，播放量、涨粉量
都不会很高”。

“现在管得严，基本上没人用‘水军’
或者软件刷数据了，平台一旦发现，说
不定还要封号。”老杨拆解了摆拍、演绎
类短视频账号的运作手段和过程。想
要一个账号快速“起号”，最好办理一张
新电话卡，用新卡去开设账号。开设账
号后，前三个月不能闲着。业内通常将
这个阶段叫作账号“冷启动”期，用户要
经常性登录账号，观看同类型账号内
容，或者在同类型账号下留言互动。“要
尽可能垂直、活跃，让平台知道你是什
么类型的号。”

一旦视频按脚本拍摄完毕，他会在
短视频发布和投流前，先把短视频提交
到平台过一遍审核，“基本只要在抖音
过审了，其他平台就没问题”。对于手
法，他采用“分段投流”，“打个比方，拿
100元投流。不能一下子全部投进去，而
要分批次在不同时间投”，投了以后观察
流量的变化幅度，再决定是否继续追加
投流、追加多少，并依流量情况调整投
流时使用的标签。老杨说，和此前不
同，现在签合作协议，不会约定保底粉
丝量多少，而是保视频的曝光量，“按照
我说的，一年之中，会有几个几十万次
曝光量的短视频”。

记者注意到，无论是抖音、快手还是
微信视频号等平台，对于虚假摆拍类短
视频，长期以来都是严格治理，处置措施
包括但不限于视频限流、删除、取消认
证、封禁账号等。但朱巍认为，把虚假摆
拍伪装成真实事件的视频之所以屡禁不
止，原因之一就是各大平台在治理上有
其难处与局限。难处之一是，日均短视
频体量庞大，人工审核及AI手段都难以
精准甄别隐性剧本摆拍的内容。对此，
他建议，一方面要提升治理摆拍视频的
相关法律的位阶，完善网络传播与内容
安全专项法规，细化摆拍违规的具体类
别。另一方面，平台应加大内容审核强
度，畅通标记渠道，细化标记类型，遏制
套路化、同质化虚假内容传播。此外，还
应强化违规追责，破除被流量驱动的摆
拍灰色产业链。

（北晚 李松林）

运作

养号有讲究
投流有门道

尽管“一条龙”的摆拍视频生意已很难找
到，但调查发现，当提出制作摆拍、演绎类短视
频的需求时，行业中仍有人宣称可以合作。

摆拍、剧情演绎类视频制作的重要一步，
是脚本内容创作。在电商平台、短视频平台等
输入“短视频脚本”等关键词，有不少账号在售
卖脚本文案，价格从几元到数百元不等。

然而，这在“专业人士”看来并不靠谱。“那
些脚本段子，很多都已被人拍过了，而且有些
是由AI写的。”从事短视频运营生意的老杨介
绍，无论要做什么类型的账号，脚本都十分关
键。“如果3秒钟之内，无法把人留住，可以说
这个视频就废了。”在他看来，“3秒爆点”几乎
是各大平台流量推荐的一个基本逻辑。脚本
不能平铺直叙，而要有冲突、反差。老杨说，如
果以“骑手送餐”来摆拍、演绎短视频，除了拍
摄者自身的记录和观察之外，也可以有脚本设
定，但脚本内容不会太细致，只会写出大致的
方向，以及一些拍摄机位要求。

调查发现，在具体拍摄、剪辑、推广等环节
上，一些与短视频业务相关的公司和个人，出
于业务范围、地域、安全等因素考量，往往只会
选择承接其中某一环节的业务。

以拍摄为例，有短视频运营服务的公司在
其账号上，明确表示不能提供上门拍摄服务，
有的则回应请人拍摄、剪辑的成本较高，建议
当事人买个运动相机或者手机，按照写的脚
本，以自己的第一视角拍摄。

一家新媒体运营公司的工作人员小李则
谨慎很多。听闻记者准备以“外卖骑手”身份
拍摄视频“起号”后，他表示只能承接“后端”的
剪辑和发布运营业务。

“脚本、拍摄你都找他们，那是需要你每天
出去拍、去碰的。”剪辑一条2分钟内的短视
频，需给小李188元，这与后续运营推广该视
频的费用相当。小李同时建议，如果实在没有
剧本，可以去看其他外卖骑手的账号，“很多都
是互相抄的。你去看看他们的内容，模仿他们
的风格，自己再改动一下，拍摄完毕给我剪辑
就可以了”。

调查

脚本要“爆点”
服务“分段包”

（（宋溪宋溪//图图））


