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银行存款市场上演两极分化
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一边降息控成本 一边加息揽储

8月，笔者注意到，近期存款市
场迎来新一轮利率调整，但调整方
向却截然相反。一边是部分县域
农商行、村镇银行逆势上调存款利
率积极揽储，另一边则是不少中小
银行继续下调存款成本，此外国有
大行沉寂许久的5年期大额存单也
重返产品货架，市场格局呈现冷热
反差。

具体来看，湖北地区有农商
行近期上调特色存款产品利率。
近日，湖北监利农商银行上调旗
下“福满盈”“福满存”1年期、2年
期、3年期存款利率，上调幅度为
15个基点。

广东地区也有银行出现存款
利率上调现象。近日，五华惠民村
镇银行上调定期存款利率，2年期、
3年期整存整取分别上浮11个、33
个基点，调至1.28%、1.58%；零存整
取3年期、5年期利率均上调14个
基点，执行利率均为1%。

与县域机构逆势加息形成呼
应的是，消失一段时间的国有大行
5年期大额存单近期也正式回归市
场。记者梳理发现，工商银行、建
设银行、农业银行、中国银行均已
上架5年期大额存单，最高年化利
率 1.60%，起存门槛大多为 20万
元，且销售热度火爆。

以工商银行推出的两款20万
元起存的5年期大额存单为例，利
率分别为 1.60%、1.55%，支持部
分提前支取与转让。截至发稿，

其手机银行APP中 5年期 1.60%
档位产品已经售罄，1.55%档位产
品仍有超千万元参考额度。中国
银行也发售了2026年第一期个人
大额存单，包括1个月、3个月、6
个月、1年、2年、3年、5年共计七
个期限，其中 5年期设置 1.60%、
1.55%两档，目前1.60%档位产品
显示额度不足，1.55%档位产品仍
正常售卖。

在部分机构加息揽储之时，仍
有一批中小银行选择持续压降存
款利率，控制负债成本。近日，河
南新安融兴村镇银行调整存款利
率，其中个人存款利率1年期两档
利率分别下调5个基点，2年期利率
下调25个基点。近日，河南宜阳兴
福村镇银行也进行利率调整，3年
期、5 年期整存整取年利率降至
1.50%、1.35%，5年期利率明显低
于 3 年期，出现期限利率倒挂现
象。此前7月，贵州贵定恒升村镇
银行亦针对性下调中长期定存利
率，实行金额分档定价：存入资金5
万元以下档位，3年期、5年期整存
整取年利率统一降至1.75%；5万元
及以上档位，3年期、5年期年利率
执行1.85%。

苏商银行特约研究员武泽伟
表示，不同银行揽储策略出现显著
分化，根源在于各家机构负债基
础、资产投放空间以及风险约束能
力各不相同，经营压力也呈现分层
化特征。

揽储策略分化加剧

整体来看，今年存款市场已经
跳出过去“大行率先降息，中小银
行随后跟进”的统一步调，各家银
行开始根据自身情况，走出差异化
的负债管理路线，利率分化成为市
场新趋势。

从行业基本面来看，银行业正
面临不小的息差考验。国家金融
监督管理总局数据显示，2026年一
季度商业银行净息差已经跌至
1.40%的历史低位。分机构类型
看，国有大型银行、股份制银行、民
营银行、农商行息差均较去年出现
下滑，分别为1.29%、1.54%、3.62%、
1.58%；仅有城商行较上年四季度
微升1个基点至1.38%，但依旧低
于商业银行整体平均水平。在息
差持续收窄的大背景之下，不同银
行也拿出了截然不同的应对方案。

博通咨询首席分析师王蓬博
分析，国有大行重启5年期大额存
单，属于阶段性的负债调节措施。
一方面，前期大量存量定期存款集
中到期，银行需要承接续存需求；
另一方面，市场存款短期化现象愈
发明显，银行需要补充长期资金，
匹配中长期资产，在当前利率环境
下提前锁定一部分长期负债。不
过，这并不意味着存款定价大趋势
发生反转。

武泽伟对此进一步解读，国有
大行凭借全国网点优势与品牌公
信力，能够沉淀大量低成本的活期
结算资金，负债底盘相对稳固，重
启5年期大额存单更多是定向维护
高净值客户，同时会严格控制发行
规模，防止推高整体负债成本。反
观县域农商行，业务扎根地方，信
贷资源主要投向本地小微、涉农领

域，需要稳定的中长期资金匹配资
产久期。因此部分机构选择小幅上
调存款利率，守住本地存款基本盘，
压力体现在客群利率敏感度高、资
金易被跨区域机构虹吸等方面。

针对部分中小银行压低 5年
期存款利率、制造期限利率倒挂
这一现象，市场也关注该模式是
否会重塑银行业负债期限结构。
在武泽伟看来，持续的长端利率
倒挂，会引导储户主动缩短存款
持有周期，推动银行负债整体向
短期化、低成本化倾斜，有效缓解
资产负债久期错配带来的流动性
管理压力，降低未来利率下行周
期中的固定利息支出，但过度短
期化负债也会削弱长期信贷投放
的资金支撑能力。

他判断，中长期来看，存款市
场将延续结构性分化，不会出现全
行业单边下行的局面。整体来看，
存款利率并不具备统一全面下调
的基础：国有大行负债成本压力可
控，后续以小幅微调、优化负债结
构为主；资产投放需求较强的县域
机构，会根据本地资金供需灵活调
整挂牌利率；村镇银行则会继续压
降长期负债成本。分层定价、策略
分化或将成为利率市场化环境下
的常态。

王蓬博同样认为，存款利率
分化将成为后续市场主流。在净
息差承压之下，长期存款会带来
刚性付息压力，各家银行都会主
动管控长期负债规模。少数存款
竞争激烈、存在资金缺口的机构，
可能会小规模、限额推出高息存
款产品，但这类产品供给很难全
面放开。 （北京商报）

存款利率将维持结构性分化

存款利率市场正上演罕
见的“分化图景”。一边，部分
县域农商行、村镇银行为守住
本地储户逆势上调存款利率；
另一边，不少中小银行持续下
调长期定存利率，甚至出现5
年 期 与 3 年 期 利 率 倒 挂 现
象。此外，国有四大行沉寂已
久的 5 年期大额存单也重回
市场货架。

在商业银行净息差跌至
历史低位的背景下，不同类型
银行正基于自身负债禀赋、资
产投放压力，走出截然不同的
负债管理路径。业内专家指
出，存款利率并不具备统一全
面下调的基础，分层定价、策
略分化或将成为利率市场化
环境下的常态。


