
零食量贩店
加速扩张

国内零食量贩店已达1万余
家，测算2025年开店将达3万家

近年来，随着消费观念和生活方
式的改变，人们对于休闲食品的消费
有了新的需求。据Frost＆Sullivan
统计，2020年国内休闲食品零售额为
7749亿元，预计2025年零售额将达
到11014亿元，未来5年行业年复合
增长率有望达到7.3%。看似不起眼
的休闲零食行业，实则孕育着一个万
亿级的大市场。而随着电商红利的
消退，线下销售逐步成为休闲食品品
牌发力的主要渠道。

《2022年中国休闲零食行业研究
报告》数据显示，目前线下渠道仍是

国内休闲零食销售的主要渠道。其
中零食店、超市、便利店占整体销售
渠道的83%，网上渠道仅占13%。

从去年开始，量贩零食店在全国
各地明显加快扩张速度。以低价著
称的零食量贩连锁品牌“零食很忙”，
5年时间门店数量超2000家，2022
年全国门店零售营业额高达64.45亿
元；起源于四川的量贩零食连锁品牌

“零食有鸣”，在2022年保持每月超
100家的开店速度快速增长，计划在
2026年全国门店数量突破1.6万家；
糖巢公众号6月份发布的数据，2011
年 —2023 年 糖 巢 零 食 门 店 突 破
1200家，覆盖到福建、广东、江西等
省。就连依托于电商平台横空出世、
曾经稳坐“零食一哥”头把交椅而今
却日渐掉队的三只松鼠，今年6月1
日也在安徽芜湖开出首家线下“社区
零食店”，并宣称“将会陆续铺设全国
各地”。

泉州本地品牌盼盼食品也在去
年11月倾力打造零食连锁品牌“零零
嘴”，并把全国首家直营店开在泉州
市区九一街口，以“大牌放心，好品不
贵”为选品理念，整合优质资源，不仅
有盼盼食品自家产品，还有国内同行
优质产品以及进口零食。短短半年
来，零零嘴已在各地开出数十家店，
计划今年开设100家，至2024年年底
将开设1000家。

相关数据显示，当前国内零食量
贩店已达1万余家，通过人均单店渗
透、可比业态等方法交叉验证，测算
2025年开店将达3万家。

食企纷纷
入局新赛道

不少泉州食企通过拓展零食
品牌店、便利店、校园店及加油站
等新渠道参与到量贩零食赛道

以“低价走量”的零食量贩连锁

店，门店内大多数产品价格都低于传
统商超，能满足多快好省的消费需
求、实现更高效的货品流转，迎合了
消费者对零食丰富度、价格、体验感
等方面新的寻求。

“我们很多都是向厂家直接采购
的，因此我们把很多的利润空间都让
给消费者，让消费者真正能吃到好的
零食，同时又能享受到性价比高的优
质选择。”零零嘴零食连锁副总经理
宋长镇表示，盼盼布局零食连锁店是
基于多方面综合因素的结果。一方
面，零食消费高端化、多元化等特点
对盼盼食品的战略发展提出了更高
要求；另一方面，线下零售连锁渠道
崛起，已成为零食行业的新增量聚集
地，盼盼食品布局零售渠道有助于打
造品牌的第二成长曲线，加固竞争壁
垒，提高盼盼食品的综合竞争力。

量贩零食店渠道的出现，为消费
端带来了新鲜感，也让休闲零食企业
看到了生机。越来越多食企参与到
量贩零食赛道，让工厂产品直接抵达
店铺，跳过中间环节，通过品牌间协
作，让利给消费者。没有了进场费、
上架费、推广费，量贩零食店的商品
一般要比超市便宜25%。这无疑主
要得益于品牌在供应链上的整合，各
企业往往会链接上游生产企业，借助
供应商的低价货源取得成本优势。

近来，不少泉州食企通过拓展零
食品牌店、便利店、校园店及加油站
等新渠道，扩大现有的分销商网络。
亲亲食品今年的中期业绩报告中显
示，上半年，亲亲食品抓住了零食品
牌店增多的机遇，通过进入新市场销
售渠道扩大分销网络，使得企业上半
年通过这些新零食连锁店的销售额
相应大幅增加。久久王、喜多多等食
品企业也纷纷加强对休闲零食渠道
的全面开发，将产品打入到糖巢、零
食有鸣等头部量贩零食系统。

（郭剑平）

开学季，糖巢零食
在泉州市区又开一家新
店。一百多平方米的店
铺里挤满了闻讯而来的
周边社区居民和学生群
体。据说这是糖巢开张
的第1699间零食店。而
就在距离它不到五百米
的地方，已经有一扫光
零食店、零零嘴零食店，
再稍远点，有距离它一
千米开外的未来零食家
和开在太古广场的同一
品牌糖巢零食店。

同一条街上，不同
品 牌 的 量 贩零食店扎
堆，产品品相叫人眼花缭
乱，活动价格更是相互拼
杀……今年以来，量贩零
食店在泉州街头巷尾可
谓遍地开花，火爆热闹。
作为一种渠道新形态，主
打性价比的零食量贩连
锁店以其方便快捷赢得
了众多年轻消费者的认
可，吸引了不少新老玩家
相继入场。

泉州食企加速发力新赛道
量贩零食成为休闲食品消费新趋势，越来越多食企参与到量贩零食赛道
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依托高性价比、品类丰富度等优势以
及在物理距离上离消费者更近，量贩零食
店在需求端具备了扎实的商业基础。

不过，随着量贩零食连锁品牌数
量增多，同质化严重是商品层面的一
大痛点，尤其是在品牌集中度不强的
情况下，量贩零食连锁销售的各类烘
焙、肉制品、坚果、炒货等零食产品，在
消费者看来差异不大，这会导致量贩

零食品牌只能通过价格战留客。
而对消费者来说，零食店品类丰

富度不足，将直接影响到他们进店、复
购。百度指数显示，截至2021年年底，
全国零食连锁店复购率在25%—30%，

而连锁超市平均复购率在40%以上。
就如一家折扣连锁企业相关负责

人所言，零食店当前吸引消费者的卖点
主要是价格，而非商品。这属于折扣店
的雏形，区别在于零食店当前折扣来源

于总部补贴、二三线品牌价格差以及集
中采购规模优势。但真正的硬折扣连
锁，应该是降低成本，获取让利空间。

零食量贩连锁企业应从供应链层
面发力，真正提升商品流通效率，以获
取成本优势，有效运用品牌营销、产品
研发和渠道管理等策略，并不断创新
和适应市场变化，才能在激烈的竞争
中获得优势位置。 （剑平）

同质化的量贩零食如何突围

记者手记

商报讯（记者 林锌柔）随着中国食品行
业进入高速发展阶段，以及以Z世代为主的年
轻群体成为消费主力军，贴合目标受众痛点、
创新营销手段成为当前多数食品企业的竞争
策略之一。电子竞技游戏作为年轻人津津乐
道的话题，拥有相对庞大的受众群体和充满
潜力的发展可能，因此部分泉州食品企业以
此为切入口，展开系列营销行为。

公开资料显示，目前泉州食品企业借电
竞进行营销的方式主要有赞助大小型电子
竞技赛事、与电子竞技游戏选手或平台联名
合作和研发新产品三种。

在赛事赞助方面，今年3月，达利集团旗
下的乐虎与和平精英赛事（PEL）达成合作，
乐虎维生素能量饮料成为2023年PEL和平
精英职业联赛指定能量饮料，此前乐虎还曾
特约赞助过2018腾讯TGA大奖赛、LOL真
人对战直播节目《乐虎·虎啸传奇》等赛事；5
月20日至6月4日，“韵味杭州”2023年动感
地带杯电子竞技全国邀请赛在杭州电竞中
心举行，盼盼食品作为赛事的官方赞助商，
携麦香鸡味块、鳕鱼肠、每日坚果、冻干泡面
等主推产品“出席”，为选手、观众和志愿者提
供能量补给。

在签约合作方面，2022年1月，盼盼饮
料旗下豹发力与微博电子竞技俱乐部旗下
的WBG英雄联盟战队达成合作关系；今年
8月5日，雅客食品与北京WB王者荣耀战
队达成战略合作，并借由此次合作推出战队
限定联名益牙无糖口香糖，战队则成为口香
糖的品牌代言人，持续强化年轻人对品牌的
熟悉度。

在产品研发方面，当前各泉州食品企业
主要在包装和口味上进行创新。今年 7
月，乐虎×和平精英职业联赛特别包装上
线，舰长、吉莉等游戏人物在饮料瓶身出
现，契合和平精英中的常规物品“功能饮
料”，实现无缝植入；可比克与王者荣耀联
名，以“王者专薯，薄脆出击”为口号，结合
游戏中人物的特性，推出包含薯香原味、滋
香烧烤味、爽口青瓜味、田园番茄味和麻辣
小龙虾味的五款薯片，每款薯片分别与一
种游戏元素对应。同时推出购买抽奖活
动，参与者有机会获得王者荣耀皮肤，吸引
众多玩家购买、品尝。

业内分析人士指出，上述营销方式均取
得了相对较好的反响，一定程度提升了品牌
的知名度和影响力，说明食品与电竞的结合
有利于引爆话题提高卷入度，加速品牌年轻
化表达。但值得注意的是，当前泉州食品企
业少数对此进行了尝试，因此电竞营销这一
赛道对于泉企仍是值得开发的蓝海。

食企布局
电竞营销
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线下销售逐步成为休闲食品品牌发力的主要渠道线下销售逐步成为休闲食品品牌发力的主要渠道（（邱雅婷邱雅婷//图图））


