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积极向外推介
展示品牌形象

泉州企业产品在巴黎奥运
会惊艳亮相，展会也是企业推广
的另一主要渠道

国际体育赛事历来是企业向世界
展示产品实力和品牌形象的重要良
机。刚刚结束的巴黎奥运会上，安踏、
匹克、舒华、特步、361°、卡尔美等泉州
品牌纷纷参与运动员领奖服、比赛服、
比赛装备以及运动健身区的展示，在海

内外体育品牌阵营中形成一股不容小
觑的“泉州军团”力量。

除去体育品牌，泉州还有不少其他
品类的企业产品在巴黎奥运会惊艳亮
相。例如九牧王为中国代表团设计“逐
梦”礼服；盼盼为中国体育代表团提供
包括冻干面、干蛋糕在内的46款休闲食
品；泉州南洋艺品有限公司、泉州振跃
工艺品有限公司被授权生产吉祥物“弗
里热”周边……此外，更有部分泉企直
接在巴黎当地进行推介营销，不论是在
流动大巴和巨型灯箱上做广告的特步
和九牧，还是展示簪花并提供体验服务
的匹克和盼盼，都为国潮泉州品牌的国
际化提供助力。

展会是企业推广的另一主要渠
道。3月，“中国白·德化瓷”国际巡展
在美国、墨西哥、荷兰举行。巡展之余，
顺美、同鑫、华茂、五洲等14家陶瓷企
业还参加美国芝加哥家庭用品展，并在
芝加哥开展“中国福建省德化县陶瓷企
业供采对接会”，中美两国约40家企业
代表沟通洽谈合作意向；7月，“新生万
物——中国非遗与当代设计展”在法国
启动。劲霸男装、柒牌男装、森地客、卡
尔美等一众泉州先锋品牌，以独特的国
潮元素点亮这场跨界融合的创意展
示。设计展上，还有晋江木版年画制
作、提线木偶、高甲戏服等非遗体验，加
深海外友人对泉州的了解。

业界分析，企业与赛事、展会等深
度融合和创新营销方式，能使品牌形象
更加鲜明立体，能增强消费者对品牌的
认知度和好感度。在这一过程中，企业
实现了销售增长和市场拓展。另外，许
多品牌正把生产力和民族文化很好地
结合在一起，无论是在产品设计、制作
工艺方面，还是在表达方式上，都能够
代表中国文化走向世界，进一步提升品
牌影响力。

“全市商务系统提前谋划，2024年
将陆续举行14场赴境外的商贸对接交
流活动。”泉州市商务局相关负责人表
示，“将根据《进一步开展国际贸易投资
促进活动工作方案》，按‘一月一主体一
活动’原则，结合泉州优势产业，推动行
业协会、龙头企业充分利用境外专业机
构、知名院校、行业协会、企业、侨商等
优质资源开展国际贸易投资促进活动，
活动涵盖招商推介、境外参展、考察市
场、学习交流、拜访客户等，全面提高企
业负责人的管理能力和全球发展思维，
进一步助力泉州优品出海，推动外贸高
质量发展。”据悉，今年泉州商务系统已

成功举行婴童用品、食品等多个产业的
境外推介活动，参加的商贸团已与众多
企业、组织达成合作共识。

并购海外品牌
拓宽业务版图

通 过 并 购 较 成 熟 的 海 外
品牌，切入某几个运动项目的
细分赛道

营销只是泉州企业进入海外市场
的方式之一，收购国际品牌亦是他们的
主要策略。

将“全球化运营与资源整合能力”
列为公司三大核心竞争力之一的安踏
在十多年前就踏上收购品牌的道路。
2009年，安踏出资3.32亿元买下意大利
著名运动品牌斐乐的中国业务，以此作
为跳板，进军高端市场及国际市场。精
心运作下，斐乐很快成为安踏旗下主打
时尚运动的头部品牌。之后，安踏又接
连收购了休闲运动品牌斯潘迪、迪桑
特、可隆等，包括户外市场在内的多个
业务板块因此取得重要突破。2019年，
以安踏体育为首的财团完成收购亚玛
芬体育公司，始祖鸟、萨洛蒙、威尔胜等
13个国际大牌就此纳入麾下。

一系列并购后，安踏的业务已经覆
盖滑雪、登山、越野、攀岩、路跑等诸多
运动领域，实现运动场景的全覆盖。安
踏的多品牌战略成就了当前的龙头地
位。如今，安踏在全球拥有7.5万个销
售网点，遍布北美、欧洲及亚太地区，成
为全球排名前三的体育用品集团。

无独有偶，近年来特步也开启了并
购模式。2019年，特步打破原有格局，
从单品牌向多品牌、从本土化向全球化
格局转变。这一年，特步收购了4个新
品牌，形成包含定位大众市场的主品牌
特步，以高端专业运动为主的索康尼、
迈乐和定位时尚运动的盖世威、帕拉丁
在内的五大产品矩阵。特步公开财报
显示，2023年，以索康尼、迈乐为代表的
专业运动分部，收入占比提升2.4个百
分点至5.5%，收入接近翻倍至7.96亿
元；以盖世威、帕拉丁为代表的时尚运
动分部，收入占比超10%，营收同比增
长14.3%，即四大新品牌正为特步开启
第二增长曲线。

“运动鞋服企业打造国际性新品牌
的成本高、风险大，而通过并购其他较
成熟的海外品牌，切入某几个运动项目
的细分赛道更为现实可行。”业内专家

分析，“虽然前期存在沉没成本，但把合
资公司变成全资子公司，便拥有更多掌
控权，对市场的把握也会更加主动，最
终能在中国市场形成小闭环，特步加码
是正确的。”

设立境外据点
深化全球布局

建立海外总部、海外分厂、
海外门店等，以合作的姿态稳扎
稳打，持续发展

从“走出去”到“走进去”再到如今
的“走上去”，泉州企业积极与海外业界
建立协作关系，建立海外总部、海外分
厂、海外门店等，以合作的姿态稳扎稳
打，持续发展。

7月底，九牧厨卫集团越南总部揭
牌成立，九牧越南河内首家旗舰店也同
步开业，进一步标志该集团国际化战略
的全面深化。“做国际化其实就是做当
地的本土化，我们努力做到‘一国一战
略’，按照当地的资源和逻辑，基于尚未
被满足的需求开发产品。”提到国际市
场战略时，九牧集团运营总裁林晓伟表
示。早在2017年，九牧就成立德国慕尼
黑运营中心，持续整合全球资源。国际
化战略的深化，为其全球商用市场的发
展奠定基础。截至目前，九牧已在全球
开拓了30多万个销售网点，产品销往
120多个国家，在全球服务的商用工程
项目累计超过15000个，成为我国卫浴
自主出口第一品牌。

事实上，设立海外据点是众多泉州
企业“出海”开拓的共识。21世纪初，顺
美集团正式落地德国法兰克福，直接在
德国设立研发基地和营销窗口。不到
两年时间，顺美集团生产的陶瓷产品就
占领了欧洲很大的市场份额，和很多大
型商超与进口商合作。德国市场的逐
渐扩大助推陶瓷源源不断从德化出发
走向世界，企业也在此过程中不断适应
国际贸易规则，从原本家庭作坊式的生
产经营规模发展成为现代化的集团公
司，产品主销世界近百个国家和地区，
成为德化陶瓷出口龙头企业。

此外，361°在很早就设立了海外
事业中心，主要负责拓展海外业务、发
掘海外市场，开发和生产针对海外运动
市场的国际线产品。其在美国和巴西
设有子公司，在台湾设有设计研发中
心，业务范围遍及中东和欧洲；安踏成
立了由全球6大设计研发中心、70多所
高校及科研机构、250多位世界级专家、
800多家供应商共同组成的“全球开放
式创新生态网络”，与全球3000多家企
业开展研究合作；大创园旅游用品有限
公司投建印尼工厂，结合自身的技术优
势和印尼的劳动力优势，生产出一件件
精良的产品；森地客集团在孟加拉国建
厂，并遵循国内外不同情况实行因地制
宜运营模式，以便更稳定地服务于海外
订单……

泉州企业针对不同市场及企业自
身的产品，有针对性评估风险，综合考
虑目标市场的政治、人文等因素，合理
化运用海外侨胞助力等，从而推进企业
向全球化迈进，在不断促进自身更大发
展的同时，为海外市场乃至全球产业链
供应链提供更多选择和发展动力。

□融媒体记者 林锌柔

苍官影里三洲路，
涨海声中万国商。刺
桐绚烂的泉州，曾在世
界海洋商贸史上扮演
重要角色。如今，泉州
企业继续循着这条千
载海丝之路，演绎着新
时代的故事。或加大
营销力度，进行海外宣
传；或调整企业架构，
并购海外品牌；或利用
海外资源，建立分厂分
店……泉州企业在新
发展格局下，不断探索
全球化品牌运营，积极
寻求发展新机遇和新
增长点。
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扬帆“出海”谋共赢
近年来，泉州企业愈发注重海外市场的开拓，采取多种形式向国际化发展

赴海外参展的泉州企业向客商介绍产品（资料图片）


