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走量、价优，曾是传统制造企业深耕市场的
两大“利器”。如今，随着市场趋势的变革，定制
化、小单化等需求日渐兴起，对制造企业而言是
一项新挑战：首先是成本上的增加，原本可摊薄
在大批量生产中的成本，在定制化、小单化生产
时不可避免要水涨船高；其次是生产线的频繁
调整，对企业管理、人力也带来更高的要求。

近年来，友雅服饰将“小单快反、个性化定
制”作为发展特色，在激烈的市场竞争中实现
了差异化竞争优势。这一优势的塑造，同样得
益于晋江电信为友雅服饰提供的数字化转型
服务。

“近年来，公司在传统外贸业务基础上积极
开拓跨境电商业务，线上客户对交货时间的要
求更高，这也对公司的订单处理提出了更高的
要求。”杨军介绍，数字化转型显著提升了公司
的生产效率，尤其在服务“小单快反”客户方面
表现突出。“例如，公司成功为Amazon（亚马
逊）、Shein（希音）、Cupshe（卡佩希）等跨境电
商平台提供快速响应的供应链支持，客户下单
后到产品出厂交货最快只需7天，这种灵活性
使得公司在激烈的市场竞争中占据优势。”

“AI智能找款的实施，使得友雅服饰的工
艺数据库化，提高了产品研发工作效率。”苏云
飞亦表示，在晋江电信技术支持下，友雅服饰的
系统可及时反馈操作人员和技术人员的工艺参
数差异，并对老产品直接调用数据库的工艺参
数实现快速生产，减少了翻单和相似单的重复
工作，整体订单响应时长缩短了10%，大大提升
生产效率。

“如今，友雅还与晋江电信签约5G数字化
工厂项目，未来，公司将进一步利用数据分析和
AI学习技术，优化生产流程和质量控制，深化
智能制造，布局数字化营销，为客户提供更具个
性化和高效的服务。”杨军透露，在公司的数字
化转型中，福建省湖北潜江商会在资源引荐与
协作方面给予了重要支持。作为福建省湖北潜
江商会新一届会长，他也将把友雅服饰的数字
化转型思路在商会中推广，帮助商会企业实现
数字化转型。

友雅服饰5G应用项目为服饰行业的转型
升级提供了成功范本。未来，晋江电信将继续
聚焦产业、企业一线的转型诉求，携手客户量身
定制数字化发展平台，为企业的智造迭代之路
注入“数字底色”。
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一件小小的泳
装，是如何与“数字
化”联系在一起的？晋
江友雅服饰有限公司
（以下简称“友雅服
饰”），通过与中国电信
晋江分公司（以下简称

“晋江电信”）合作，联合
打造5G服饰数智化转
型项目，构筑覆盖产品
全生命周期的数智化
生产体系，为企业在服
装设计找款、车间生产
管理、品质管控等各环
节提供了数字化支持。
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党的二十届三中全会提出，要加
快新一代信息技术全方位全链条普及
应用，发展工业互联网，打造具有国际
竞争力的数字产业集群。作为“晋江
经验”发源地，晋江民营经济发达，企
业家爱拼敢赢，积极拥抱“数智”时代，
搭乘5G+工业互联网“高速列车”，驶
向发展“快车道”。

作为一家集面料织造、染色、印
花、服装生产和国际贸易为一体的
企业，友雅服饰专业生产各类泳装、
健身瑜伽服和运动服，产品主要销
往欧美地区。

“友雅服饰的数字化转型始于
时代和市场的双重推动。”友雅服饰
总经理杨军表示，随着中国从“制
造”向“智造”迈进，客户需求从传统
大批量订单转向小批量、个性化定
制，让他意识到数字化转型已成必
然选择。友雅服饰的数字化转型目
标分为三个阶段：第一阶段是实现
所有业务环节在自研ERP系统（企
业资源计划系统）中的数字化管理；
第二阶段是整理并整合不同客户、
不同年份、不同款式的全流程数据；
第三阶段是借助AI技术实现降本
增效，将供应链体系打造为柔性智
能模式，以适应小单定制需求。“公
司数字化转型的每个阶段，都得到
晋江电信的大力支持。”杨军表示，
自2017年起，电信解决方案专家便
主动帮忙在公司系统上云、光纤网
络铺设、柔性智能供应链体系构建
等方面出谋划策，助力公司逐步实

现数字化转型。
“电信与友雅的合作主要采取

先应用上云，再逐步引导企业向数
字化转型升级的策略。”晋江电信工
业互联网中心主任苏云飞表示，晋
江电信在与友雅签约ERP系统上
云的基础上，逐步引导并深入挖
掘企业的MES系统（制造执行管
理系统）、AI服装找款等需求，为
企业在服装设计找款、车间生产
管理、品质管控等各环节提供了
数字化支持，助力企业的数字化转
型及升级。

如今，在友雅服饰的工厂里，数
智化的“技术掌握力”可谓无处不
在：客户订单下达后，工厂第一时间
赋予其“准生证”——生产条码，并
下发至生产车间；在不同车间，服饰
的生产状态被5G+MES系统时刻
追踪，实现精细化管控；各类产品指
标、参数被设备精准识别，转化为可
视化的数据，实现了订单全环节数
字化……经过电信5G服饰数智化
转型项目的实施，友雅服饰在多个
关键领域取得了显著的示范成果。

在生产效率方面，友雅服饰通

过引入中国电信5G联网数据采集
技术和ERP-MES系统，实现了生
产过程的数字化管理。其中，除了
3D定制、上门量体、自动打板、智能
分床、智能找布等先进技术的应用，
晋江电信还帮助友雅服饰通过二维
码管理手段优化了物料与成品仓
储、线下单据与收发流程。目前，借
助数字化驱动的生产计划和电子看
板，友雅服饰的车间计划与生产情
况实现互动，车间生产现状一目了
然，生产效率得到显著提升，相较于
之前提高了25%。

在生产运营管理成本方面，通
过集成多个平台的数字化功能，友
雅服饰能够实时了解原料、半成品
的库存以及订单的全流程情况，便
于实时跟踪生产进度；基于AI智
能找款的实施，缩短公司产品研发
设计周期，实现深度成本管控；此
外，通过条码扫码的原料、半成品、
成品出入控制，有效杜绝了丢失现
象，实现了公司原材料成本的精准
控制，降低了原材料成本，友雅服
饰总体生产运营管理成本降低约
20%。

数字化链接全生产周期
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◀ 友 雅
服饰的生产
状态被5G+
MES系统时
刻追踪，实现
精细化管控。

▶经过电信5G服饰数智化转型项
目的实施，友雅服饰的车间计划与生产
情况实现互动，车间生产现状一目了然。


