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晋江市丰川鞋塑有
限公司（以下简称“丰川
鞋塑”）成立于2001年，是
一家集独立研发、生产、
检测为一体的制造型企
业，主要生产儿童运动
鞋、篮球鞋及婴童鞋，公
司配套有冲裁车间、电脑
车间、针车车间、成型车
间和工艺车间等，拥有 8
条成型流水线，年产能
400万双。

随着“互联网+”给供
应链管理带来巨大变革，
个性化定制、柔性化生产
正不断深入鞋业制造业，
丰川鞋塑也深刻感受到
了这种变化。为此，丰川
鞋塑与中国电信晋江分
公司（以下简称“晋江电
信”）合作，提出童鞋智造
一体化解决方案（研发设
计自主化、供应管理数字
化、生产运营5G数智化、
成本管控精细化、产品品
质高端化和服务流程规
范化）来响应鞋业的“多
品种、少量化、交期快”的
变化要求，推动企业朝着
数字化、智能化转型。

工业互联网助力晋江发展新质生产力系列报道二

丰川鞋塑：打造鞋业工厂“5G大脑”

数智化打通供应链

走进丰川鞋塑生产车间，记者看到
工人们正在流水线上对鞋子进行拉帮、
套线、粘合和检测等，一派热闹忙碌的生
产场景。“随着客户需求日益多样化和个
性化，如今鞋企越来越多地选择多品种
小批量生产方式。”丰川鞋塑财务经理陈
明理表示，鞋企按照“多品种、少量化、交
期快”的做法来有效响应市场快速变化，
但也给企业生产带来了极大的压力。“如
今消费者需求更加细分，鞋子迭代也更
频繁，多品类库存成为我们最大的‘敌
人’。”陈经理告诉记者，借助晋江电信的
数字技术，公司建立起了“小单快反”柔
性供应链体系，能根据生产需求快速、灵
活地调整产线部署。

“自2023年与丰川鞋塑合作开展
5G鞋业数智化转型项目以来，晋江电信
第一时间组建数智化专家团队，指派专
人对接、指导企业5G数智化转型，作为
对接人，去年以来我前往该公司车间交
流对接的次数便超50次。”晋江电信工
业互联网中心项目经理郑华山表示，晋
江电信通过深入研究企业需求、技术创

新和应用场景，为丰川鞋塑提供了定制
化的数字化转型解决方案，助力企业生
产运营5G数智化。

在订单管控方面，丰川鞋塑与晋江
电信合作，通过5G+条码的订单全生命
周期数字化管控实现交期可视。“该项目
主要基于5G、条码化等新型技术，实现
对订单从原材料到打样到生产各工序再
到成品全生命周期的透明化、可视化、数
字化管控。”据陈经理介绍，“我们通过派
工，将每个工序与工人进行捆绑，生成二
维码，对应工序完成生产、质检后，下个
工序人员对上个工序扫码确认，以码贯
穿整个生产流程，实现订单交期数字管
控。同时，通过共标的方式贯穿整个生
产工艺流程，减少二维码的使用和工序
间扫码，降本增效促进企业有序生产”。

另一方面，丰川鞋塑与晋江电信合
作，通过5G标准化生产管控实现品质
与交期可控。郑华山介绍，“通常而
言，一双鞋的样鞋开发完成后，结合订
单要求企业可通过生产运营管理系统
制定完整的 SOP 标准（标准作业程
序），包含裁断、针车、成型等各车间；
各生产车间通过系统基于SOP标准有
序开展生产。同时，系统自动生成各
分段的工艺BOM表（物料清单），指导
原辅料采购、仓管入库、生产领料等工
作，确保生产过程的稳定可控，基于5G
实现标准化生产”。

而在品质管控方面，丰川鞋塑与晋
江电信合作，通过5G+品质数字化管控
实现品质高端化。具体而言，来料质检

方面，丰川鞋塑借助实
验室检测外观、物性、理
化等指标，确保原料符

合品牌标准；制程质检方面，对各个车间
质检结果通过系统进行实时管控、异常
预警等；成品质检方面，通过现场+实验
室检测，对鞋子成品质量进行把控；环境
品控方面，在鞋子成型环节，通过在烘箱
增装温度传感器，基于5G实现恒温管
控，确保成型胶水黏合度。

此外，在智能仓储方面，通过公司
ERP-MES系统（企业资源计划—生产
执行系统）里的仓库管理模块，可实现对
仓库内物品的实时监控和管理。通过
5G PDA（掌上终端）扫码物品上的二维
码，系统可以自动记录物品的入库、采购
退货、出库、盘点、调拨出入库和物料呆
滞管理等信息，实现仓库精准化管控。

助力企业降本增效

当下，“快”与“变”已成为鞋业生产
的关键词，但用工多、效率低、利润少等
行业普遍痛点依然困扰着企业，数智化
转型升级成为企业发展的一剂“良药”。

“由于鞋子部件多、工序多，员工分
布于各道工序中，以往很难及时准确了
解各员工生产情况。与晋江电信合作
后，依托公司生产车间的5G智能看板，
各道工序上的员工当日生产量、订单执
行情况、质量问题占比等各项生产数据
一目了然，运用5G、大数据、云计算等，
公司实现了从订单到交付的全面数字化
管理。”据陈经理介绍，通过数字管控平
台，管理层可以精准运营公司，对接客户
需求，对排产、工序、效率进行实时控制，

快速响应市场“小单快反”的需求。有了
晋江电信5G数智化转型项目作为支
撑，丰川鞋塑从生产环节到客户订单响
应，再到管理决策等方式都发生了变化，
订单的生产周期大幅缩减，公司整体生
产效率提升15%，运营成本降低7%，产
品不良率降低8%，实现降本增效。

据郑华山介绍，晋江电信还通过
5G+能效管理，有效帮助丰川鞋塑节省
用电能耗、确保用电安全。“我们在各车
间安装智能电表、电气火灾监测设备，实
现车间用电能耗、线损、电气火灾风险等
方面实时管控，同时基于5G结合订单
的排产、产能、设备用电能耗等进行模型
分析，实现设备的稼动率管控，有效节省
用电能耗。”

“在晋江电信帮助下，公司实施5G
数智化转型的效果已经显现，实现企业
精益管理。”丰川鞋塑总经理杨晓峰表
示，在数智化转型路上，丰川鞋塑还将携
手晋江电信共同探索创新合作，赋能企
业不断向“新”而行。

“通过充分运用5G、大数据、AI等
新一代信息技术，晋江电信帮助丰川鞋
塑在设备技改、供应链管理、生产作
业协同、品质管控、仓储管理等环节
实现企业供应链、生产、品控、仓储和
客户服务等数据的全面整合和有效利
用，全面提升丰川鞋塑生产制造的可
视化、数字化、智能化水平。”郑华山表
示，未来，晋江电信将发挥技术优势、
服务特色，致力于构建一个共生共赢
的数字化转型新生态，为更多像丰川
鞋塑这样的晋江传统制造企业探索

“智造”新路径，让更多企业乘“数”远
航，开启新的发展征途。

◀丰川鞋塑
依托 5G 智能看
板，各道工序上
的员工当日生产
量、订单执行情
况、质量问题占
比等各项生产数
据一目了然。

▲晋江电信通过5G+能效管理，有效帮助丰
川鞋塑节省用电能耗、确保用电安全。
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