
“江苏样本”
带来哪些启示

“苏超”的爆火是以足球为
媒介，将江苏的“散装文化”元素
转化为引流的动能，探索了“体
育+文化+城市”的融合新范式

在赛事带动下，球迷“跟着赛事去旅
行”已成新风向，形成了从“一场比赛奔
赴一座城”到“一纸票根激活多城消费”
的文体旅融合“江苏样本”。如今，网络
对“苏超”的关注与讨论早已跳出比赛本
身，延展到各大城市的“争端”、文旅资源
等维度上，吸引不少游客亲临感受。

“体育局长输球的委屈全写在了文
旅局长的笑脸上”，网友戏言的背后，恰
恰是“形散神合”的江苏文旅现状。赛场
上“你死我活”地拼抢，赛场之外却是文
旅盛宴的引流与协作。连云港的海鲜、
扬州的非遗、常州的恐龙……江苏各城
市的文旅资源借助赛事串联到一起，实
现资源共享、客源互送、市场共拓的区域
性文旅盛宴。此外，江苏各地也推出不
少文旅消费活动，将观众转化为游客。

基于此，业界认为，“苏超”的爆火，
是以足球为媒介，将江苏的“散装文化”
元素转化为引流的动能，探索了“体育+
文化+城市”的融合新范式。北京师范
大学教授、经济学专家万喆就表示，“苏
超”应该说建立了体育文旅融合的新范
式。短期消费激增，长期也会带动产业
的联动。更重要的是城市也通过这个赛
事输出了文化符号，为中小城市提供了
低成本高共鸣的品牌推广范本，实现了
经济激活和城市IP重塑的双重目标。

“文旅+体育”
的多重优势

文体旅融合，正成为城市出
圈、文旅出彩的新赛道

无论是此次爆火的“苏超”，还是已走
红多年的贵州“村超”，体育赛事都成为文
旅经济发展的新引擎、虹吸器。文体旅融
合，正成为城市出圈、文旅出彩的新赛道。

“文旅+赛事”的玩法，泉州可谓颇
有心得。2023年，晋江“村BA”累计吸
引外地游客超过17万人次，带动消费超
2亿元；去年的2024全国乡村篮球（村
BA）文化展演活动，来自全国21个省
（自治区、直辖市）的22支“村BA”冠军
球队会师晋江，累计吸引在线观看人数
超2亿人次，赛事的文旅集聚力、号召力
及消费潜力得以验证。据统计，仅去年，
泉州就成功举办了晋江马拉松、国际皮
划艇积分赛等100余项品牌赛事，直接
参赛人次近30万。今年以来，泉州也举
办了不少具有影响力的赛事。如3月，
南安成功举办2025年国际皮划艇联合
会皮划艇激流回旋世界积分赛（第二站）
暨全国皮划艇激流回旋冠军赛（第一
站），这也是我国首次承办皮划艇激流回
旋世界积分赛事。此外，2025清源山越
野赛、2025晋江“穿越三山”越野赛等赛
事，也都延续了泉州“文旅+赛事”的运
作逻辑：将赛事场地与世界遗产、文旅地
标、自然景观深度融合，让赛事成为文
旅、消费的引流点。

超8000亿体量的现代体育产品先
进制造业集群，是运动品牌之都——泉
州的又一“底牌”。该集群以休闲体育为
特色、纺织鞋服为核心，融合石油化纤、
体育器械、纺织服装、皮革制鞋、体育服
务等众多行业领域，形成从“一滴油”到

“一双鞋、一件服装”再到“一场赛事”的
全产业生态链，诞生安踏、特步、三六一
度、匹克、鸿星尔克等国内外知名品牌企
业。值得一提的是，赛事营销向来是泉
州体育品牌的“拿手好戏”，不仅在奥运
会等国际顶级赛事冠名，还将自有赛事
作为凝聚客群的有效手段。以三六一度
为例，近5年举办“触地即燃”篮球赛、

“三号赛道”竞速赛等自有赛事3000余
场，吸引逾250万人次参与。

与产群优势呼应的是，泉州拥有良
好的体育产业基础。泉州拥有2家国家
重点高水平体育后备人才基地，4所县
级体校获评省级体育后备人才基地，3
所民办学校和俱乐部获评国家级体育后
备人才基地，以及58所省级体育传统特
色项目学校、29所全国青少年校园足球
特色学校，具备完善的竞技体育训练网
络和充沛的体育人才储备。

丰富的文体赛事比赛经验、雄厚的
体育产业集群根基与广泛的体育参与人
群，叠加近年来持续升温的文旅热度，泉
州在布局文体旅融合发展道路中具备多
重优势，关键在于如何用好手中的“牌”，
找寻契合泉州的新路径、新业态。

泉州如何打造
顶流文体旅IP

以“高效指挥”突围，以“赛
事 IP”破圈，以“全域覆盖”引
流，以“文旅消费”变现

“苏超”火了后，不少省份、城市都在
谈论一个话题：“苏超”模式能否复制？热
点话题下，更应该聚焦实际的“冷思考”。

从现实来看，“苏超”能出圈有其特
殊性，得益于13个城市的话题性、经济
实力与市民参与度等因素叠加。事实
上，不少省份也都有自己的足球联赛，如
创办于2011年的“桂超”（广西足球超级
联赛）、今年4月开赛的第二届山西省男
子篮球超级联赛（晋超联赛），都未能产
生“破圈”效应。此外，也并非每一个省
份、城市都有如江苏的足球基础。单纯
的复刻，容易陷入“东施效颦”的窘境。

回归到泉州，“苏超”背后的逻辑更
值得学习与借鉴。“苏超”的出圈，可以概
括为：一项全民性赛事+全域高度联动+
文旅消费业态转化，即打出赛事的影响
力与辐射面后，用丰富的文旅资源和消
费业态，将慕名而来的观众转化为游客，
实现“流量”到“留量”的质变。基于此，
泉州可以从以下四方面进行探索——

以“高效指挥”突围。锚定文旅长红

的目标，泉州创造性地在全国率先成立
文旅经济发展总指挥部，以联动全域、快
速协同的指挥体系重构文旅发展制度机
制，成为推动文旅经济高质量发展的重
要引擎。从现有的文旅市场来看，这一
机制有效整合了各县（市、区）的文旅资
源，在春节、国庆、“五一”等重要节假日
形成了“全域联动 出圈出彩”的文旅声
势，取得了游客总量、游客总花费、全网
流量等多项关键指标持续增长的可喜成
绩。因此，在推动文体旅融合发展时，更
应充分发挥市文旅经济发展总指挥部的
统筹指挥作用，全面整合各县（市、区）文
体旅资源、项目及各方力量，有效破解现
有赛事存在的分布较为松散、流量转化
不足、业态融合层次较低、受众圈层难以
破圈等痛点，形成“全市一盘棋”的文体
旅发展新格局。

以“赛事IP”破圈。在打造顶流文
体旅IP时，更应借鉴江苏“集全省之力”
打造“苏超”的成功范式，邀请各界人士、
行业专家对全市文体旅资源进行全面梳
理、剖析，以科学、专业的视角，找出最具
规模优势、受众人群最多、能承载城市文
化和融合全域资源的一项赛事，将之打
造成“冠以城市之名”的顶级文体旅
IP。同时，在IP的培育中，做到以全市
的高站位进行统筹培育，充分调动全部
县域、广大群众的参与力量，导入产业、
企业力量提升赛事规模和实现长效发
展，并运用全网流量进行推介，形成“到
泉州看比赛”的号召力。

以“全域覆盖”引流。可借鉴“苏超”
赛制在各城市主场轮赛的方式，让该赛
事覆盖泉州各县（市、区）进行分站式、分
场式比赛，将参赛者、观众引流到各县
域，实现流量的全域覆盖。

以“文旅消费”变现。对泉州而言，赛
事更多是作为流量的传播载体与客流的
引流窗口，其本身的经济效应并非首位。
关键在于贯穿赛前赛后的文旅活动与消
费场景的构建，化“看比赛”为“游泉州”。

跑步、徒步作为全民参与度较高的
体育活动，泉州已形成了晋江马拉松、海
丝泉州古城徒步穿越活动等知名项目，
可尝试打造“宋元中国·海丝泉州”马拉
松联赛IP，采取在各县（市、区）设置分
赛站的方式，实现对全域的覆盖。同时，
在分站赛中融入文旅、消费场景，串联

“观赛—旅游—消费”的多元业态体系。
此外，为激发泉州体育品牌的参与度，可
借鉴“苏超”各大城市比拼的模式，引导
本土品牌对参赛队伍进行冠名、装备赞
助等，将比赛化为品牌的“产品秀场、技
术擂台”，实现赛事与产业的高度链接，
进一步扩大影响力与覆盖面。

镜鉴在前，不忘自身之玉。“苏超”的
出圈，更多是“无心插柳”的天成之举，也
是江苏经济、文化等多重禀赋的集大成
者。对泉州而言，对“苏超”的借鉴，首要
在于找准自身的优势与定位，再融入其
成功的经验与模式。泉州之优势，在于
长红出圈的文旅态势，在于千年不熄的
文化之火，在于“山水城”的自然禀赋，在
于实力雄厚的产群优势，更在于“宠客如
亲”的口碑相传。基于此，打造顶流赛事
IP是方向、是手段，但最根本的初心是
为本就火热的文旅“锦上添花”，更好地
走出文体旅融合的新路径。
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□融媒体记者 黄伟毅

5月以来，“苏超”（江
苏省城市足球联赛）的各
种热梗在网络快速传播，
也拉升了江苏及下辖 13
个城市的热度。与此同
时，“苏超”的巨大赛事流
量正加速转化为文旅流
量，带动江苏全省文旅经
济进一步发展。这也让
包括泉州在内的各地开
始 思 索 ：如 何 借 鉴“ 苏
超”，让赛事流量转化为
文旅流量，打造城市新的
文旅增长点与名片？

看“苏超”游泉州
“苏超”的热度让包括泉州在内的各地开始思索，如何借鉴“苏超”，让赛事流量转化为

文旅流量，打造城市新的文旅增长点与名片

福建省2023年和美乡村篮球大赛（村BA）在晋江英林镇东埔村开赛（资料照片）


