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超百家房企进军代建

2024年，房地产深度调整延续，房
企开始主动转型新赛道，加码轻资产业
务，代建成为众多房企第二曲线的增长。

据中指研究院日前发布的《2024年
中国房地产代建企业排行榜》显示，2024
年，绿城管理以3649万平方米新签约规
划建筑面积位列第一，遥遥领先。旭辉建
管和蓝城集团分别以1588万平方米和
1570万平方米的新签约规划建筑面积位
列二、三位。

从各阵营代建企业来看，总体呈现
出头部稳健、中部崛起的特征。具体来
看，TOP5企业新签约规划建筑面积均值
为1783万平方米，同比增长3.5%。头部
企业由于新增规模较大，很难保持快速
增长，因而增速较慢，符合服务行业规模

增速的固有特征。
此外，TOP6-20企业新增规划建筑

面积均值为640万平方米，同比大幅增
长21.9%，增速为三个阵营中最快的，特
别是新入局代建的企业，加速进行项目
拓展，规模快速增长。TOP21-30企业新
签约规划建筑面积均值为 171 万平方
米，同比增长6.2%。

中指研究院企业研究总监刘水认
为，随着代建代销项目成为商业代建主
流项目，未来，代建企业亦会更加注重项
目销售能力，规模也将持续增长。

数据显示，截至目前，全国范围内已
经超过100家房企涉足代建业务；销售额
TOP100的房企中，有八成已进军代建。

商业更具备稳定红利

行业大洗牌下，房企从追求规模到

追求利润，变得更加稳扎稳打，开始放弃
短期规模效应以求长期主义的发展。

2024年，房地产开发增速放缓，商
业地产成为开发商另一条突围的出路。
尤其是以龙湖、新城为代表的房企，凭借
旗下龙湖天街、吾悦广场仍能获得稳定
的增长。

当然，拥有优质资产组合的企业更
具备稳定红利属性，可凭借该类经营性
业务的高利润率与低成本融资优势，熨
平周期内的利润波动。

根据此前克而瑞发布的《2024年内
地房企运营收入排行榜》，其中，运营收
入规模在TOP5的房企包括万达商管、
华润置地、万科地产、龙湖集团、新城控
股，2024年度经营性收入分别为508.8亿
元、287.9亿元、174.2亿元、155.4亿元、
118.5亿元。

值得一提的是，虽然“消费降级”一

词贯穿2024年始终，但消费者在“质价
比”的理性引导下，反而更频繁、更日常
地出没于各大商场，使得大量商场租金
和销售额表现持续跑赢社会消费品零售
总额的增速。

2024年，全国大型商场持续“上新”。
位于宁波的新世界THE PARK by K11
Select购物艺术中心、位于北京的海淀大
悦城和“JK FUN”商城、位于长沙的华润
置地长沙万象城、位于上海的川沙九六广
场和GATE M西岸梦中心等，都于2024
年相继开门迎客。

保交楼仍是重中之重

2024年，各大房企在行业“止跌回
稳”中前进，同时坚守初心，继续把保交
付作为其重要任务。

2024 年 12 月 24日至 25日召开的
全国住房城乡建设工作会议指出，2024
年持续打好保交房攻坚战，已交付住房
338万套，完成既定目标。

近日，房企们也陆续披露了各自交
付成绩，包括龙湖集团、绿地集团、金科
股份、旭辉集团、卓越集团、新希望地产
等房企，均在2024年实现了不错的交付
成绩。

业内人士表示，“保交付”是近几年
房地产行业的关键词。2022 年 7 月 28
日，中共中央政治局会议首提“保交楼”
工作，住房交付成为稳民生的重要工作。
在政策指导下，2023年成为房地产行业
的交付大年，当年交付规模超300万套。

“现在交付洪峰已经过了。”一名房
企内部人士介绍说，2024年大多数开发
商的交付数量较2023年有所减少。“销
售到交付一般2至3年的周期，2020年
至2021年是销售顶峰，所以，住房基本
要在2022年至2023年交付。”

在其看来，大部分房企接下来的交
付压力会减轻。“首先，本身没那么多房
源要交，其次，2025年要交的房源基本
是2022年之后销售的，商品房预售资金
管理严格，都是项目制封闭式管理。”

不过，在某央企开发商人士看来，交
付压力每年都会有，但央企势必要全力
保障交付。“主要是行业压力还在。”

（中新）

多赛道并进 交付是重头

房地产新发展模式取得突破
房地产行业正重振旗鼓，迈入“止跌回稳”之路，也迎来新旧发展模式转换的重要时刻。2024年，是“房地产发

展新模式”理念提出的第一年。这一年，房地产行业既面临诸多挑战，也有不少难得的新机遇。这一年，一些房企
逐步转型为运营商和服务商，开始探索轻资产与重资产并重的综合运营服务模式，在代建、商业等细分领域加速
布局。

除了寻找新赛道，“保交付”是房企综合实力、责任担当的重要体现，因此，2024年“保交付”是重中之重。
在2024年末召开的中央经济工作会议再为今年经济工作定调，房地产在“止跌回稳”中构建发展新模式。房

地产市场供求关系发生重大变化，构建房地产发展新模式，成为破解房地产发展难题、促进房地产市场平稳健康
发展的治本之策。

旧模式已不可持续，新模式势在必行。2025年是房地产新发展模式构建的重要一年，对房企而言，需要继续
围绕着主营业务出发，探寻转型之路。

作为房地产市场去库存的一项重要举
措，保障性住房再贷款稳步落地。据了解，截
至目前，重庆、江苏苏州、湖北武汉、河南郑
州、吉林长春、浙江金华、河北保定、四川乐
山、安徽合肥、舒城、蒙城等多个城市的收购
存量房项目已经落地，累计筹集保障性住房
上万套。

中共中央政治局2024年4月30日召开
会议，强调要结合房地产市场供求关系的新
变化、人民群众对优质住房的新期待，统筹
研究消化存量房产和优化增量住房的政策
措施，抓紧构建房地产发展新模式，促进房
地产高质量发展。

按照会议部署，2024年5月17日，中国
人民银行宣布设立3000亿元保障性住房再
贷款，引导金融机构按照市场化、法治化原
则，支持地方国有企业以合理价格收购已建
成、未出售的商品房，用作配售型或配租型
保障性住房。具体来看，再贷款的利率为
1.75%，期限1年，可展期4次，发放对象包
括国家开发银行、政策性银行、国有商业银
行、邮政储蓄银行、股份制商业银行等21家
全国性银行。

“银行按照自主决策、风险自担的原则
发放贷款；人民银行按照贷款本金的60%
发放再贷款，可带动银行贷款5000亿元。”
中国人民银行副行长陶玲2024年5月17日
在国务院新闻办举行的新闻发布会上表示，
城市政府选定地方国有企业作为收购主体，
所收购的商品房严格限定为房地产企业已
建成、未出售的商品房，对不同所有制的房
地产企业一视同仁；城市政府根据当地保障
性住房需求、商品房库存水平等因素，自主
决定是否参与。

2024年9月，保障性住房再贷款政策再
迎优化。“为了进一步增强对银行、收购主体
的市场化激励，我们将保障性住房再贷款政
策中人民银行出资的比例，由原来的60%
提高到100%。”中国人民银行行长潘功胜
2024年9月24日在国新办举行的新闻发布
会上表示，原来商业银行放100亿元，人民
银行提供60亿元，现在商业银行放100亿
元，人民银行提供低成本资金100亿元，加
快推动商品房去库存进程。

目前，国家开发银行苏州分行已牵头发
放银团贷款11亿元，支持地方国有企业收
购房企未出售房源，将其改造为保障性住房
后，按照“保本微利”原则配售；中国工商银
行重庆市分行向嘉寓公司发放贷款，支持收
购1000余套保障性租赁住房，通过“较低租
金+灵活期限”等设计，已实现开业项目“满
租”；多家商业银行的安徽省分行已支持收
购舒城县685套公寓、蒙城县865套住宅用
作保障性租赁住房，实现了收购存量房在人
口集中县域的落地。

2024年11月以来，合肥安居集团已收
购存量商品房5733套、58.9万平方米，通过
对接科技企业、科研院所、高校等住房需求，
实现去库存、稳市场、留人才等多重目标。中
国农业银行、中国银行、中国农业发展银行
安徽省分行为国有企业收购亳州市蒙城县
濮水庄园项目865套住宅、六安市舒城县万
达公寓项目 685 套小户型公寓共计提供
5.35亿元贷款授信，这两个项目均位于县城
交通便利、配套齐全的区位。

（钟欣）

促进房地产高质量发展

保障性住房
再贷款稳步落地

15万+泉州买房者共同关注！新鲜
资讯、深度测评、政策解读……泉州
买房，就看“泉晚楼事”！

构建房地产发展新模式，成为破解房地产发展难题、促进房地产市场平稳健康发展的治本之策。（CFP）


