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聚焦组织保障 干部全面下沉
首先成立工作专班。成立由镇党委

书记、镇长担任双组长，党委副书记为第

一副组长，其他党政领导为副组长的工
作专班，并抽调7名干部组建行动专班，
采取集中式办公，实行“一日一碰”“一周
一会”工作机制。其次建立挂钩制度。全
镇70个住宅小区实施“一对一挂钩”制
度，23名党政班子成员分别牵头，以“1+
5”的模式（5即1名中层干部+1名第一
网格长+1名驻村干部+1名村/社区主
干+1名网格员），组建70个挂钩工作
组，分别挂钩“示范型”“提质型”“整顿
型”等3个以上小区，全面下沉充实小区
工作力量。最后压实工作责任。快速分解
十大专项行动任务，紧扣“3+3”工作目
标，按照“一小区一方案”，动态制定攻坚
作战图和攻坚作战表，打造41个典型示
范，整顿提升15个薄弱小区。

聚焦组织架构 紧提组建速度

一是推行社区“大党委”。采取“1+N”
模式，组建桥南等10个社区“大党委”，对
接20个结对晋江市直单位和6个驻地单
位到社区报到，建立“居民点单、小区下
单、共建单位接单”的服务模式，形成小区
治理最大合力。二是提速业委会组建。推
创“业委会31天快速组建法”，目前70个
小区均已启动业委会组建程序并全部完
成，组建率100%。三是拓宽红色覆盖面。
发布《党员到小区报到倡议书》，依托线下
走访和组织部大数据，实现小区党支部组
建全覆盖（建制式46个，功能型24个），
池店的7家物业公司也全部完成党组织
组建，有效发挥“红色物业”作用；点对点
推进红色业委会组建，建立业委会候选人

“人选库”，目前有54个业委会党员委员
数过半，占比80.59%。四是实行综合楼栋
长。发动830名具有群众工作经验、热心
奉献的业主担任楼栋长，制定富有池店特
色的“小区楼宇微心服务公示牌”在各楼
栋公示，切实发挥党建引领、服务需求、志
愿服务作用，为社区治理增添“栋”力。

聚焦民生工程 提升居民幸福

落实民生实事。池店镇聚焦居民群
众反映最多的问题，发动小区每月立足
实际策划实事并动态更新推进。2024年
11月初至今年3月中旬，累计计划为小
区办实事1051件，已完成881件，切实

解决小区“关键小事”。攻坚瓶颈难题。面
对安置小区设备老化、资金困境等导致
消防管网运转、电动车充电等重点遗留
难题，实施一难题一方案，多方筹集改造
资金。目前已经整改并销号28件，其中
消防管网整治11件，电动车停车难17
件；该镇还将6个资金缺口大、硬件设施
薄弱、急需整治的老旧小区打包成“老旧
小区改造项目包”，正向上申请中央预算
资金2780余万元。创建“美好家园”。对
照上级任务安排，结合精细化考评成果，
梳理2批参与创建小区，其中第1批23
个、第2批18个，围绕“党建引领”“教育
惠民”“联动服务”“科技兴区”等10项特
色类型，分门别类打造多元化特色小区
品牌。目前已对首批创建小区进行逐一
实地考评，及时归纳经验作法6条，梳理
不足纰漏35条；联合晋江市住建局开展
现场培训和模拟考核3次，9家精细化考
评未达标的物业公司经重点整治后，均
以高分通过复核。严肃“拆违清非”。组织
镇执法队、派出所、交警中队、市场监督
所开展“专项执法”22次和“联合执法”
行动26次。发现侵占公共空间235处，

督促现场整改121处，查处104处；发现
市容管理33处，督促现场整改15处，查
处18处。强化综合执法队和物业公司联
动，实行“小微”侵占空间行为处置机制。
开展“接访进小区”。党政领导每周带队
到挂钩小区开展“面对面”大接访，同时
首开“有事您说”诉求热线，截至目前共
接待业主来访265人次,接访249批次
325人次，收集问题和建议302件。联动
共建服务。实施“属地+部门+小区+业
主”的多方联动有效模式，主动对接泉州
海关、供电公司、市场监督等部门签订共
建协议书，常态化在小区开展“海关护小
区”“电力暖小区”等一系列公益活动。不
断增加小区收益。多方破解小区收益瓶
颈，行动以来指导小区（不包含政府投
资）累计投入资金465.28万元，建设一
批小区收益服务项目。经统计，辖区内小
区共腾出空间185处14223.11平方米，
增设充电桩4603个，新增停车位5492
个其中小车车位 991 个、电动车车位
4501 个，全年预计可增加小区收益
360.25万元。

接下来，池店镇将持续发挥党建引
领作用、深化小区治理，通过联合执法维
护小区秩序，注重基础设施改造以建设
美丽家园。同时进一步倡导共建共享、实
施多元联动服务，全面提升小区管理品
质，确保居民生活在和谐、安全、舒适的
环境中，共同打造居民心中的“幸福港
湾”。（融媒体记者陈榆 郑巧真 通讯员
林煌灿 文/图）

创新“六个一”工作方法 共筑幸福家园

池店镇小区管理品质提升行动见成效

在泉州和晋江两级市委市政府的
有力指导下，池店镇深入开展住宅小区
管理品质提升专项行动。该镇围绕十个
专项行动，紧盯“四升一降”工作目标，
创新性地推出“六个一”工作方法:组建
一个专项工作专班、建立一套挂钩制
度、成立一家镇属国企物业公司、打造
一批示范小区、整治一批薄弱小区以及
开展一系列联动活动等，扎实推进“选
人”“立制”“筹资”各项工作，推动小区
管理水平迈上新台阶。

池店镇蔡清渠镇长带队检查小区品质提升情况

蔡清渠镇长调研小区品质提升工作

聚焦“有人理事”
激活“三驾马车”内生动力

建强治理“主心骨”。推动“党支部建
到小区”，通过社区党组织穿透、网格党支
部覆盖、小区党支部组建等方式，在全市
率先实现小区党组织全覆盖。选好自治
“当家人”。坚持“像抓村级换届一样抓
业委会选举”，通过业主自荐，党组织推
荐、业主代表联荐，特别注重挖掘在职
党员、离退休干部、社区干部等重点对
象，形成507名初步人选清单；通过社区
对初步人选逐一组织见面访谈，把“能
人”充分调动起来；通过街道审查考察，
严守选人关，理顺街道多部门初审机
制，指定专人对接，迅速完成初审，及时
报晋江市级部门联审，确保一个工作日
内完成审查，共选出229名素质强、威望

高、会治理的业委会成员。配强物业“好
管家”。一方面紧扣“物业公司”这个抓
手，坚持“单独组建为主、联合组建为
辅”的工作思路，推动注册在青阳的16
家物业服务企业实现党组织全覆盖。另
一方面紧盯“失管”老旧小区这个短板，
创新物业服务“先享后买”模式，街道财
政出资兜底，国有物业公司主动接管，
以先行服务带动主动购买，推动4个“失
管”老旧小区进驻物业服务，逐步实现
物业费收缴率稳步提升、良性运营。

聚焦“有钱办事”
创新“资金+资源”双轮驱动

共建“基金池”，守护“千万家”。坚持
政府撬动、行业带动、全民发动，街道财政
先行出资50万元作为启动资金，撬动辖
区企业共同参与，发动居民、商铺助力，筹

措首期社会资金超200万元，在晋江全市
率先成立首个镇级“美好家园基金”。通过
基金托底，出资8万元推动霞行社区成立
街道首个社区物业公司；试点社区兜底老
旧小区物业管理服务模式；通过基金补助，
以5万元带动居民自主筹资50万元，推动
象峰安置小区基础设施改造。盘活“闲资
产”，开辟“共赢路”。全面盘点辖区内国有
资产，主动对接新佳园等国有企业，探索国
企、街道、社区（小区）三方联营模式；同时，
创新“商业反哺物业”模式，鼓励国有物业
公司盘活运营周边资产，以“商业创收”补
齐“物业亏损”，实现长效运营。如愿景家园
公司借力永丰里老旧小区改造，对邻近街
区闲置商铺实行统租统管，推动出租率提
升80%、租金提高60%。在此基础上，推进

“永丰里3.0”完整社区建设，盘活闲置商铺
35间，落地“社区邻里中心”“商家大联盟”
等项目，预计年增收80万元。

聚焦“有章管事”
做大“N项”制度优势

建立议事协商“四方联动”机制。小区
每周组织党支部、业委会、物业公司召开

“三方联动”议事会，社区“大党委”每月组
织社区党组织、小区党支部、小区业委会、
物业公司召开“四方联动”议事会。如阳光
东环南片小区改造项目，该小区年限久、
安全隐患大，业主自我出资、自主更新意
愿强烈，通过业委会协商，社区“大党委”
议定，业主、专家、政府共商，创新走出一
条“政府主导征收、市场开发建设、业主出
资回购”的自主更新改造模式，以“政府零
投入、问题零遗留”实现广大业主旧房换

新房的心愿。建立住宅小区精细化考评管
理机制。以物业管理考评权责赋权镇街为
契机，完善住宅小区精细化考评管理细
则，采取差异化考评方式，以硬考核倒逼
物业服务高质量。专项行动以来已强力清
退2个考评结果“不达标”小区的物业企
业。建立综合执法进小区机制。实行“执法
人员+巡逻队员+物业管家”联动巡查、联
合执法模式，由“被动发现”向“主动处置”
转变，试点在小区建设实体综合执法站。
专项行动以来，累计开展住宅小区联合
执法48场次，清理长期乱搭乱建、乱堆乱
倒、乱停乱占等问题112件、处罚58人。
建立矛盾纠纷排查化解机制。推动科级
领导每周到挂钩小区开展“面对面”大接
访，全方位公布专班监督热线，建立24小
时接听接收、协调调度、转办交办、闭环
处置的快响快调快办机制。专项行动开
展以来，开展“面对面”大接访14场次、现
场解决问题40件，线上接收化解诉求19
件、满意率超99%。建立实事项目攻坚机
制。聚焦办好“十件实事”，建立住宅小区
管理品质提升项目作战图，实行“微实
事”当月定当月办机制，以“微行动”增进

“大民生”。专项行动以来，围绕消防设施
改造、绿植修复、停车棚搭建、健身设施
投放、卫生保洁等群众反映强烈的问题，
确定并办结“微实事”586件。

物业无小事，民生是大事。接下来，
青阳街道将坚持党建引领、多元共治，
持续总结经验、创新做法，推动
住宅小区管理高质高效提
升，以政府实干担当
换取群众幸福
生活。

晋江市人民政府青阳街道办事处
荣膺“2024年度泉州市社区物业管理提升样板街道（乡镇）”

创新“1+2+3+N”小区治理模式

党建引领多元共治 打造睦邻善治美好家园

热烈祝贺

青阳街道陈荣松书记走访小区青阳街道陈荣松书记走访小区

在泉州和晋江两级市委市政府的
坚强领导下，青阳街道聚焦“有人理事、
有钱办事、有章管事”三大主线，发挥街
道“大工委”、社区“大党委”作用，实行挂
钩领导担任街道“大工委”第一书记、全
盘统筹调度，科级领导“一对一”挂钩担
任社区“大党委”第一书记、具体负责推
进的包干制度，创新“1+2+3+N”小区治
理模式，打造睦邻善治美好家园。截至目
前，实现小区党组织、物业服务两个“全
覆盖”，业委会组建率从 46%提升至
100%，推动“红色业委会”占比达57.9%，

小区管理品质持续提升。
□融媒体记者 陈榆 郑巧真

通讯员 施荣鑫文/图

青阳街道蔡少林主任到小区开展调研活动青阳街道蔡少林主任到小区开展调研活动


