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从1831年创立至今，庆德会坚持不
对外开放的封闭式世袭互助组织性质，
会所虽长期地处闹市直落亚逸街天福宫
旁，却不为外界所了解。

直到1973年，历史学者柯木林、林
孝胜、吴华等同好寻访古迹，辗转进入
庆德楼，被楼中碑文所刻的新加坡早期
名人所吸引，考查写出《不被注意的庆
德会》一文发表，公众方知有庆德会的
存在。

2010年，因难以承担高达400万元
的修缮费，庆德会将老化严重的庆德楼
转让予新加坡道教协会，会所迁至樟宜
路。2015年，庆德楼历经5年修缮完成，
易名玉皇宫，开放参观，世人得以进入一
探究竟。

同样也在 2015 年，记载庆德会会
务书信的七卷《公议部》，在创始人陈
国朝马六甲住宅被庆德会后人无意中
发现，由此揭开过往内部运作情况。
2020年，陈坤祥就该文献咨询学者时，
通过新加坡国家图书馆结识柯木林。
时隔 37年，庆德会研究者终于与庆德
会后人联系上。

如今，庆德会后人多已不经商，庆德
楼也被列为新加坡国家古迹。“但庆德会
尚有15个家族、会员近30人，仍存有几
处物业创造收入，尚可维持运转。”陈坤
祥表示，庆德会与时俱进，先是破除只限
创始会员长子继承的制度，后又允许每
名会员可多带一名家族成员入会，“但至
今仍没有打算对外开放会籍”。

庆德会突破时空屹立近200年令人
惊奇。陈坤祥认为，这归功于始终不变的
义结金兰、团结互助精神和与时俱进的
管理运作。林孝胜指出，虽然庆德会后人
如今几乎全都受英文教育，但文化内涵
丝毫未改，仍奉行创始人在19世纪定下
的以儒家思想为本的伦理道德规范。泉
州华侨历史学会会长刘以榕则认为，庆
德会脱胎于中华文化，诞生在开埠初期
的新加坡，传承华人诚信、团结、互助的
文化基因，闯出一条经得起人性考验、历
史考验的海外华人守望相助社会应对模
式，彰显华人生存智慧和中华文化活力。

去年9月和今年3月、5月，陈坤祥
经柯木林牵线，三访泉州，与泉州华侨历
史博物馆馆长林鹰共同促成“峇峇回来
了”系列活动和“守望相助——新加坡庆
德会的故事”专题展览。

从19世纪的华商“子母钱”到21世
纪的泉州华侨历史博物馆展览，庆德会
的故事不仅是36个家族的守望相助，更
是闽南人爱拼敢赢、乐善好施精神的南
洋注脚，也是中华优秀传统文化在海外
广泛深远传播的有力见证。

□融媒体记者 黄耿煌 李雅琴 张
君琳 李菁 陈森森/文 新加坡庆德会、
泉州华侨历史博物馆/供图

七世共守“神秘”组织
传承诚信友爱“基因”

36位闽籍华商南洋结义七世情
新加坡首个华人互助会近两百年风雨背后的闽南文化密码

194年前，36位祖籍闽南的华
商“桃园结义”，组建新加坡历史上
第一个华人互助会——庆德会，他
们用闽南语写就章程条规、记录会
务，建设闽南建筑风格的会所庆德
楼，“同声相应如联骨肉”“恤孤独，
传奕嗣”。

这个充满闽南文化色彩的华人
互助团体已历经七代人、14位会主，
并延续至今，让其永葆活力的团结
互助与公益美德是连接新闽两地的
重要精神财富。

5月18日—6月18日，在泉州华
侨历史博物馆举行的“守望相助——
新加坡庆德会的故事”专题展览，讲
述了庆德会近两百年的历史故事。闽
南文化中的乐善好施、守望相助精
神，跨越了国界、种族和时光，让中华
传统美德在全球化时代焕发新光芒。

庆德会的故事，要追溯到新加坡开
埠之初。1831年，36名从马六甲、槟城
到新加坡经商的闽南籍华商，以中国
传统方式“歃血为盟”，义结金兰，组织
庆德会。创会的背景是1830年轰动一
时的“龚光传案件”，当时，当地闽籍中
介商王端因火灾破产，其曾经的合伙
人、漳泉富商龚光传被欧籍债权人追
讨万余元欠款。纵然龚光传辩称两人
早已拆伙一年，仍被判败诉赔钱。此案
让华商人人自危，成为庆德会创会主
要驱动因素。新加坡历史博物馆前馆
长林孝胜研究指出，庆德会的11名创
始人和其他华商也在报章刊登合伙、
拆伙事宜，启事显示11名创始人形成
6组合伙关系，其中5人还形成连锁性
的商业关系网。

万一生意失败，家人生活如何保
障？于是，36位华商兴起成立互助会的
念头。

于是，1831 年 12 月，基于“异姓
兄弟结盟”的庆德会诞生了，成为新
加坡第一个华人互助会。创始人祖籍
地以泉州、漳州为主。他们都是当地
福建社群中的显赫人物和富商，多人
捐建恒山亭、天福宫等闽帮机构，两
人是新加坡商会首届理事会华人理
事，还有人任天福宫大总理、萃英书
院董事等职，为新加坡早期经济社会
发展做出贡献。

狮城首个华人互助会
闽籍华商结义渡难关

36 位创始人虽出生在南洋，被称为“峇峇
（bā bā）”（指在印尼、新加坡和马来西亚等地土
生土长的华裔男性，女性则称“娘惹”），但中华优
秀传统文化、闽南血脉基因依然在他们的家族中
代代相承。

庆德会现任会主陈坤祥介绍，“庆德”意为
“庆贺德行”。创会章程用刘关张“桃园三结义”的
故事来阐明结盟的目的，36位创始人依照中国
传统仪式盟誓结为异姓兄弟，“此心此盟无二无
疑，同声相应如联骨肉，愿敦人伦，慎廉耻，恤孤
独，传奕嗣”。

创始人立下48条庆德会条规以宣扬良好德
行、规范人伦关系，并详细列明“为与不为”。自强
不息、勤劳智慧、诚信包容、精诚团结、守望互助的
闽商精神闪耀其间。

作为一个闽南华商社团组织，庆德会最为重
要的章程和会务纪录《公议部》都依照闽南方言发
音以文字记录。位于新加坡直落亚逸街的会所庆
德楼，为闽南建筑风格建筑，于1847年左右建成，
是新加坡现存唯一海峡华人宗祠、互助兄弟会建
筑。该楼坐北朝南，山门面朝大海，三进院落、中轴
布局。山门上方有托木、垂莲柱等斗拱木雕，顶部
飞天雕饰，正脊飞檐翘角“燕尾脊”，脊上剪瓷雕着
双龙戏珠，垂脊与正脊雕刻闽南螺旋纹花样剪瓷
装饰。主楼一层方正古朴，屋脊亦是飞檐翘角、闽
南螺旋纹花样剪瓷，二三层呈八卦形，楼顶矗立葫
芦宝顶，寓意八方宝地“直通天庭”，对应主殿“受
禄于天”匾额。

楼内悬挂有六块匾额，分别写着“仰弥高”“中正
堂”“受禄于天”“参化育”“鉴在兹”“克明德”，均源自
中华儒家经典《论语》《尚书》《诗经》《中庸》。新加坡

国立大学教授丁荷生、厦门大学马来西亚分校
副教授许源泰撰文指出，这些匾额表现出对

“天”的尊敬和敬畏、对品行的教化、对
会员的约束，反映了创始人虽为土
生华人，但仍坚守着中华传统思

想文化。
庆 德 楼 于 2010

年至2015年修缮时，
还专门邀请了泉州工
匠参与，重现闽南建
筑之美。

用闽南话写就章程
闽商智慧光芒闪耀

为了像大家庭一样照顾情同手
足的会员及孤寡遗属，庆德会推行一
系列会员福利计划和管理机制。

创立时，36位创始人各出100西
班牙元作为基金“子母钱”，任何情况
下均不可领回，以投资收益救济会员
家属。同时，选出理事会，负责处理买
卖产业，投资公债，管理福利计划和
会属动产、不动产等事宜。到了20世
纪初，又增设信托委员会，负责产业
托管事务。

作为精明的商界人士，庆德会创
始人一方面建立互相监督的严密财
政制度，另一方面将基金谨慎稳健
投资于房产、商铺、公债等。二战爆
发前夕，庆德会已拥有新加坡16间
店铺、马六甲2间店铺。

庆德会还向会员和非会员提供
贷款，但须以地契或珠宝作抵押，异
于当时华人商场上奉行的口头信
用，显示了创始人的现代商业和法
律意识。同时，还为会员兄弟排忧解
难、主持公道，调处会员内部、外部
纠纷争端，共商对策。

庆德会会员福利众多，包括生病
津贴、白金、配偶生活津贴、婚嫁寿
辰贺仪、子女生活津贴、助学金等。
会员生病可申领生病津贴，直至病

愈。会员去世，寡妇孤儿生活困难，
可申领生活津贴，直至改嫁或子女
有能力谋生为止。会员及其子女结
婚则送上贺银和彩联。若会员子女
婚嫁困难，还可申请资助筹办婚事。

在首任会主任内，创会会员健
在，“福利计划不显”。次任会主任内
（1845—1888），福利计划开销就不
断记录在《公议部》内。在1889年至
1906 年这 17 年间，年均福利开销
433元，配偶养老金占比87%。而从
1907年至1928年这21年间共颁发
92份福利开销，40名会员家属受益，
年均福利开销已达1257.9元，配偶养
老金占比降为58%、白金占比升为
30%，子女生活与教育津贴占7%、婚
嫁贺仪为5%。

到了 1930 年代的世界经济危
机，诸多会员遭遇经济困境，庆德
会虽收入大减，但通过削减维修开
支和减少10%配偶养老金，维持住
了福利计划，帮助会员挺过难关。
期 间 ，配 偶 养 老 金 领 取 人 数 由
1927—1928 年 度 的 9 人 增 至
1935—1936 年度的 21 人。1936 年
经济复苏后，福利标准复原。庆德
会的互助互惠机制经受住了会员
生老病死和经济危机的考验。

情同手足互助互惠
共度世界经济危机

““守望相助守望相助——新加坡庆德会的故事新加坡庆德会的故事””专题展览在泉举办专题展览在泉举办

庆德会庆德会《《公议部公议部》》记载了记载了18891889年蔡姓会员母亲年蔡姓会员母亲
去世去世，，会中出银会中出银2323元元66角角。。

18601860年的庆德楼所在地新加坡直落亚逸街年的庆德楼所在地新加坡直落亚逸街，，此处是当时泉漳华商聚集地此处是当时泉漳华商聚集地。。

庆德会庆德会《《公议部公议部》》记载记载，，18961896年年，，理事会议决向会员郑文兰之女郑理事会议决向会员郑文兰之女郑
端娘发放月粮端娘发放月粮。。

20152015 年年，，在庆德会创始人陈国朝在庆德会创始人陈国朝
马六甲住宅发现的庆德会马六甲住宅发现的庆德会《《公议部公议部》，》，
揭开了庆德会的神秘面纱揭开了庆德会的神秘面纱。。

18901890年的庆德楼年的庆德楼

20192019年年，，庆德会成立庆德会成立188188周年全体会员合影周年全体会员合影（（前前
排右四为现任会主陈坤祥排右四为现任会主陈坤祥）。）。

20152015年修复后的庆德楼年修复后的庆德楼


