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当国内不少县级剧团在“保传承”与
“求生存”间艰难平衡时，安溪县高甲戏艺
术保护传承中心的实践提供了多维启示。

政策扶持要有“温度”与“力度”。安溪
经验表明，单纯“输血”难以持久，必须构
建“政策引导—平台搭建—市场激活”的
完整链条。从编制改革到戏曲中心建设，
政府始终扮演“战略合伙人”角色，既不越
位干预艺术创作，又在关键节点给予资源
支撑。

创新不是“颠覆”而是“转化”。《凤冠
梦》的成功，本质是“旧瓶装新酒”——用传
统戏曲形式讲述现代价值观；5G全息戏剧
秀的价值，在于让年轻观众通过科技触点
走近传统。安溪实践证明，传统戏曲的现代
化不是否定过去，而是找到古今对话的“翻
译器”。

经营思维要融入“生态构建”。从副业
经营到文旅融合，中心始终在构建“戏曲+”
生态：戏曲+教育培养人才，戏曲+旅游创
造场景，戏曲+科技拓展边界，戏曲+侨务
扩大影响……这种生态化经营，让中心从
单一演出团体升级为文化产业综合体。

人才传承需打通“内循环”与“外循
环”。“联办—独办—基地”的培养路径，既
守住了高甲戏的本土根脉，又引入现代艺
术教育体系；“送出去+请进来”的交流机
制，让基层演员有机会接触行业前沿。这种

“内外兼修”的人才战略，破解了县级剧团
人才“引不进、留不住、长不大”的难题。

站在安溪戏曲中心的舞台上，安溪县
高甲戏艺术保护传承中心主任谢志斌望着
台下坐满的年轻观众，感慨万千：“曾经我
们担心高甲戏会变成‘博物馆艺术’，现在
看来，只要找准传统与现代的连接点，古老
戏曲也能在新时代‘活’得很精彩。”

这个县级剧团的“逆袭”故事，或许
正为无数县级传统文艺团体照亮一条前
路——在坚守与创新的辩证中，在政策与
市场的共振中，传统文化不仅能“活下来”，
更能“火起来”。（庄建平 谢伟端 张沼婢）

老剧团的现代生存哲学

一个县级剧团的“上扬曲线”
已有73年历史的安溪县高甲戏艺术保护传承中心，从“一穷二白”到年收入超300万元，斩获

“五个一工程”奖，拍摄全球首部高甲戏电影，用鲜活实践为地方戏剧团“活下来”与“火起来”提供借鉴

初夏的夜晚，安溪溪禾山铁观音文化园
里，观众围坐在古戏台下，一边烤茶一边观
看高甲戏折子戏，中场还能参与“丑角表演
体验”。这种“轻演艺+慢生活”的模式，复购
率达45%。

蔡雅娟介绍，中心还抓住短视频风口，
演员在茶园拍摄的“采茶戏歌”系列视频，单
条最高播放量达2.3亿次，带动周边茶叶销
售额增长120%。类似这样文旅融合的“流量
密码”带来的经营变革，在中心多点开花。

经营上的“副业哲学”，是中心给予地方
剧团另一颇具深意的启示。走进中心大院，
沿街数十间商铺一字排开，茶叶店、戏曲文
创店等业态一应俱全。很难想象，这个年租
金收入近200万元的“黄金地段”，20多年前
还是一片荒地。1998年，安溪县高甲戏剧团
以每亩8万元的价格购得中国茶都旁15.4亩
土地，开启“副业养团”模式：首期投资193万
元建设排练场，二期举债350万元建设教学
综合楼和宾馆，在资金最紧张时，剧团甚至抵
押了所有演出设备。“当时很多人说我们‘不
务正业’，但如果没有这些资产，剧团根本扛
不住2000年左右的国内演出市场寒冬。”林
水德回忆道。如今，这片土地上的固定资产
估值已超8000万元，年租金收入占中心总
收入比例过半，当年的“破釜沉舟”之举，成
为剧团抵御市场风险的重要支撑。

泉州侨的优势，在中心转化为国际传播
新路径。作为著名侨乡，安溪的海外侨胞超
300万人，剧团敏锐抓住这一资源，将高甲
戏打造成“文化侨使”。2016年，中心携传统
折子戏赴马来西亚展演，引发当地华人强烈
共鸣。2023年，中心到中国香港展演《送水
饭》等剧目，让同胞感受传统艺术魅力。数据
显示，海外观众中 35 岁以下群体占比从
2018年的12%提升至2024年的41%，古老
的高甲戏正通过侨乡纽带，在国际舞台上焕
发出新的青春活力。

推动生存变革
从“靠天吃饭”到“跨界造血”

端午节期间，安溪金谷
溪岸艺术空间再次火爆全
网。安溪高甲小戏《公子游》
的丑角演员在溪岸垒砌的石
头上惊艳亮相，那诙谐幽默
的神态、夸张逗趣的动作，瞬
间就点燃了现场气氛，观众
一片叫好。这种因地制宜将
戏融入景观的沉浸式演出已
是中心常态。

“一定要有自己的原创
戏！”1985 年，安溪县高甲
戏剧团携首部原创大戏《凤
冠梦》进京演出，引发轰动，
成为剧团创新的起点。这部
由诸葛辂创作的古装戏，巧
妙融入闽南侨乡元素，剧中

“送凤冠”一折通过程式化
动作展现人物心理，被戏曲
评论家称为“传统程式的现
代转译典范”。此后 30 年，
中心（剧团）始终保持年均
1—2 部新剧的创作节奏。
以清朝名相李光地为原型
的高甲戏《李光地》，将现代
法治理念融入传统公案戏。
革命题材高甲戏《莫耶·延
安颂》，创造性地将传统戏
曲与红色文化结合。中心戏
剧创作与传播成果斐然。
1995 年 创 作 的 讽 刺 喜 剧
《玉珠串》晋京演出，揽获中
宣部“五个一工程”奖、文化
部第六届文华奖等多项大奖
及“曹禺戏剧文学奖”等国家
级荣誉；新编高甲戏《李光

地》《莫耶·延安颂》《冯谖与
孟尝君》连续三届获全省戏
剧会演剧目一等奖；《凤冠
梦》《玉珠串》等多个项目入选
国家艺术基金资助；《凤冠梦》
《玉珠串》入选中国戏曲像音
像工程。2024年7月，中心入
选市级第七批非物质文化遗
产代表性项目保护单位。

在坚持原创精品的同
时，中心积极推动科技先导
的舞台革命。2023年，全球
首部高甲戏电影《玉珠串》
全国公映，影片采用 4K 高
清技术拍摄，运用电影手法
打破戏曲舞台的时空限制，
摘得中美电影节、“电影中
国”戏曲电影大展等重要奖
项。这部电影的幕后主创正
是安溪高甲戏人。在虚拟现
实（VR）、增强现实（AR）以
及人工智能（AI）、5G 技术
大发展的时代背景下，中心
在景区溪禾山铁韵广场茶王
殿上，利用剧场空间现有建
筑结构，通过运动捕捉技术
与CG渲染技术采集动作，
以5G全息虚拟光影秀的形
式，演绎高甲戏《凤冠梦·送
凤冠》《玉珠串·送珠》《公子
游》精彩片段以及南音表演
唱《千家罗琦管弦鸣》《直入
花园》等节目。这一尝试大胆
推动新兴科技在文化领域的
实际应用与有机融合，让观
众收获全新的感官体验。

逐梦原创大戏
从“古装戏班”到“艺术先锋”

近日，高甲戏《玉珠串》在安溪戏曲中
心公演，台下观众掌声雷鸣。“以前在农村
戏台演出，舞美效果全靠演员和观众‘脑
补’，现在能实现灯光效果与镜头运动等
特效，太震撼了！”戏剧发烧友、安溪县参
内中学老师谢更进感慨万千。据了解，作
为中心最具标志性的建筑、安溪的“文化
地标”，2024年 10月落成的安溪戏曲中
心，拥有总投资1.45亿元的现代化剧场，
配备520座专业观演厅、数字化舞台系统
及多功能排练厅，单是舞台工艺设备就耗
资1800多万元。

要知道，1952年建团之初，安溪县高
甲戏剧团可谓“一穷二白”：没有固定排练
场所，演员靠“团带班”边学边演，经费仅
能维持基本运转。若没有破局之刃，这个
剧团恐怕难逃没落命运。改革开放后，安
溪通过“政策组合拳”，打造了一把“破局
利刃”。

其中，编制改革成为激活动能的关键
一步。20世纪80年代，在安溪县相关部门
的支持下，剧团从“县办集体”转为财政差
额拨款单位，这种“保基本+激活力”的模
式在当时意义非凡——基本工资由财政
托底，确保艺术创作不受生存压力干扰；
同时保留市场创收空间，倒逼剧团主动开
拓演出市场。数据显示，改革后5年内，剧
团商业演出场次增长三倍，演职员收入提
升近两倍。

安溪县真金白银的长线投入则为中
心的发展筑牢根基。在安溪县文体旅局党
组书记、局长蔡雅娟看来，安溪在县级层
面的战略规划颇具前瞻性。2013年起，安
溪县将中心发展纳入文化产业战略，年均
投入1000多万元，用于创作和人才培养，
为中心的长远发展提供了坚实支撑。

中心的发展，更离不开四任团长的治
理智慧接力。首任团长薛世浩首创“一年集
训制”，让学员心无旁骛打磨基本功，这批
学员后来成为原创精品剧目的核心班底；
第二任团长钟世山三顾茅庐，请来编剧诸
葛辂，促成剧团首部原创大戏《凤冠梦》诞
生；第三任团长林水德力排众议，建设宿舍
楼，解决演职员后顾之忧；第四任也就是现
任主任谢志斌推动“团校合作”，与福建艺
术职业学院、泉州艺术学校共建人才培养
基地。这种“一任接着一任干”的接力，让中
心的发展始终保持战略定力，从“一穷二
白”“逆袭”，在现代化剧场里精彩绽放。

管理智慧接力
从“一穷二白”到“文化地标”

记者手记

昨日，在中心排练厅，退
休返聘的艺术总监王琼芬正
指导青年演员练习“傀儡丑”
步法：“手脚要像傀儡线一样
有弹性，眼神得跟着手移
动。”这幕“传帮带”，每天都
在上演。

从最初的剧团到2012年
划转为中心，安溪高甲戏立体
人才培养体系逐步完善。
1990年，剧团与安溪中华职
业学校联办高甲戏专业，开
启“团校合作”先河，为人才
培养探索新路径。1992 年，
剧团率先与福建艺术职业学
院（原福建艺术学校）、泉州
艺术学校联合开办安溪艺术
学校，培养高甲戏、音乐舞
蹈、茶文化艺术、工艺美术等
专业人才，实现从团带班到重
点中专的跨越，办学内容与教
学质量大幅提升。2011年，剧
团获批设立“泉州市高甲戏传
习所”，自此形成一套完备的
人才培养体系。至今已培养出
186名高甲戏专业人才，其中
80人进入中心（剧团），占现
有演职员的 74%。基训老师
刘光辉介绍：“在校学生既是

‘科班生’又是‘准演员’，在
校期间就参与多场演出实
践。”理论学习与舞台实践紧
密结合，让学生迅速成长。

中心进一步实施“名角工
程”，打造名家孵化的“金字
塔”。王琼芬正是从团带班学
员一路成长为一级演员，其间

曾赴上海戏剧学院导演系进
修，还先后拜入钟世山、吕忠
文、刘秀华、苏燕玉等名师门
下，博采众长，提升艺术造
诣。优秀青年演员陈进伟被选
派到上海戏剧学院学习导演，
为中心艺术发展注入新活力。
青年演员张晓灿、林怀锋勇挑
重担，在新编高甲戏《冯谖与
孟尝君》中分别饰演冯谖与孟
尝君，凭借出色表现均获得福
建省戏剧会演表演一等奖。目
前，中心拥有高级职称演职员
7人，市级非遗传承人3人，形
成老中青少结合的人才梯队，
各年龄段演员有序衔接，共同
推动中心发展。

待遇留人则成为稳定人
才队伍的“硬实力”。针对县
级剧团薪酬偏低的痛点，中心
探索出“基础工资+绩效奖
励”模式，普通演员基础工资
达6000元/月，高于当地平均
水平，为演员提供坚实物质保
障。2020年新增的40个县聘
编制，更为年轻演员提供职业
上升通道。中心作曲陈汉卿
说：“以前考县级剧团像‘鸡
肋’，现在竞争比考公务员还
激烈。”优厚待遇与良好发展
前景，吸引众多优秀人才投身
安溪高甲戏事业，为中心持续
发展注入源源不断的动力。

□融媒体记者 庄建平
谢伟端 张沼婢

（本版图片均为安溪县高
甲戏艺术保护传承中心提供）

实施“名角工程”
从“青黄不接”到“名家辈出”

近日，当代红色经典——安
溪高甲戏《莫耶·延安颂》在延安
首演火爆，并启动全国巡演，持续引发关注。其
背后的操盘团队——安溪县高甲戏艺术保护
传承中心（前身是安溪县高甲戏剧团，以下简
称“中心”）有何过人之处？

年演出超200场；斩获“五个一工程”奖，
累计获省级奖项22个、国家级奖项10个、国
际奖 1个；开创“副业养团”模式，年收入超
300万元；在全省县级剧团中率先建成现代化
戏曲中心；采用4K高清技术拍摄全球首部高
甲戏电影……作为一个县级剧团，安溪县高甲
戏艺术保护传承中心交出的答卷让人眼前一亮。

成立73年来一路扬弃，该中心坚持原创
精品战略，创新人才培养体系，开拓跨界经营
渠道，形成“以团办校、以校促团、以产业兴团”
的模式，不仅“活下来”，更“火起来”，用鲜活
实践画出一条县级剧团勇立时代潮头的“上扬
曲线”。

20182018年年，，高甲戏高甲戏《《李光地李光地》》参加第七届福建艺术节参加第七届福建艺术节··第第2727
届戏剧会演获剧目奖一等奖届戏剧会演获剧目奖一等奖。。

19831983 年年，，高甲戏高甲戏《《凤冠梦凤冠梦》》获福建省第十五届获福建省第十五届
戏剧会演优秀演出奖戏剧会演优秀演出奖。。

▼▼19861986 年年99月月33日晚日晚，，
新加坡工委会主席唐裕先生新加坡工委会主席唐裕先生（（左左

一一））亲临机场迎接安溪县高甲戏剧团演员亲临机场迎接安溪县高甲戏剧团演员。。

19961996 年年，《，《玉珠串玉珠串》》获文化部获文化部
第六届文华奖新剧目奖第六届文华奖新剧目奖。。

20022002 年年，，高甲戏高甲戏
《《玉石碑玉石碑》》参加福建省第参加福建省第2222届届
戏剧会演获剧目奖戏剧会演获剧目奖。。

19941994年装修的多功能排练厅年装修的多功能排练厅

剧作家诸葛辂剧作家诸葛辂（（左三左三））在领奖台上在领奖台上

安溪戏曲中心成为安溪的安溪戏曲中心成为安溪的““文化地标文化地标””20002000年兴建的综合教学楼年兴建的综合教学楼（（北面北面））

20242024 年年，，高甲戏高甲戏《《冯谖与孟尝君冯谖与孟尝君》》参加第九届福建艺术参加第九届福建艺术
节节··第第2929届戏剧会演获优秀剧目奖届戏剧会演获优秀剧目奖。。

2020世纪世纪8080年代年代，，剧团演职人员提着行李下乡演剧团演职人员提着行李下乡演出出。。


