
车企的应付账款和应付票据到底有
多少？其应付账款周期有多长？与国际车
企对比，有多大差距？

媒体选取了12家新能源车企作为样
本来观察，这些车企包括比亚迪、长城汽
车、吉利汽车、赛力斯、理想汽车、零跑汽
车、小鹏汽车、蔚来、北汽蓝谷、江淮汽车、
广汽集团和上汽集团。从统计结果来看，
在应付账款和票据方面，相对于国际车
企，上述12家国内车企的账额高，占总负
债的比例也高，同时其账期均值超过170
天，部分车企的账期甚至超过240天。

应付账款和应付票据大部分为无息
负债，近年来车企为了减轻财务负担，应
付账款和票据的规模不断攀升。2024年
底，12家样本车企应付账款和票据占总
负债的比例高达46.22%。

国际车企应付账款和票据占比则与
之形成了鲜明的对比。2025年一季度，
丰田汽车的应付账款和票据总额占总负
债的比例仅为8.99%，同期，福特汽车、
通用汽车、特斯拉的应付账款和票据占
总负债的比例分别为10.95%、12.49%和

27.11%，均显著低于国内车企的水平。
国内车企应付账款和票据金额高、

占总负债的比例高，同时，其应付账款周
期也相对较长。零部件供应商普遍投资
规模大、拖长的账期，使得公司需要借贷
经营，负债率和资金成本较高，让企业的
现金流安全性变得十分脆弱。根据2024
年报数据，12家样本车企应付账款周转
天数均值为171.62天。

与国内车企相比，国际车企在应付
账款管理方面则有更强的稳定性。其中，
特斯拉2018年以来连续七年将应付账
款周转天数控制在58~75天区间，2024
年进一步优化至60.36天，显著低于国内
车企平均水平。通用汽车的应付账款周
期在国外车企中相对较高，近年来该数
据稳定在75天以内，2024年为64.1天。
福特汽车的应付账款周期近年来则稳定

在70天以内。丰田汽车的应付账款周期则
更短。在2021年之前的十多年，其应付账
款周转天数大致在40天以下，2021年—
2024年，该数据在50～62天之间波动。
另有数据表明，德系车企的回款节奏更为
高效。梅赛德斯-奔驰、宝马和大众2024
年的应付账款周转天数分别仅为37.91
天、42.45天和41.10天。

除了法律的强制约束，在访谈供应链
企业时，谈及为何国际车企在账期上的表
现更佳？有三个回答反复出现:第一，通过
管理手段提升效益。包含供应链在内的更
高效的精益管理能力，从而降低整个产业
链上的运营成本。第二，利益均沾共享收
益。头部的整车厂几十年来孵化和培育了
大量的供应链企业，通过交叉持股等方
式，共同创新且共享收益。第三，竞争阶段
不同。欧美日韩汽车百花齐放的竞争阶段

基本已经过去，市场份额和产品逻辑更为
清晰，激进扩张的动力有限。

有分析认为，特斯拉的应付账款管理
效率与其全球供应链布局密切相关，其应
付账款周转天数从2022年的75.08天持
续改善至2024年的60.36天，这反映出成
熟企业在供应链协同方面的系统化能力。
相比之下，国内车企在快速扩张过程中更
倾向于通过延长账期缓解资金压力。

国内车企应付账款和票据的规模
高，占总负债的比例高，账期也较长，这
一方面反映出企业在产业链中的议价能
力，但另一方面，则让人担忧其过度占用
供应商资金的行为是否会影响供应链稳
定性。如今，供应链的问题已经放置在台
面上，获得各界关注，业内也逐渐达成了
共识；同时，如何将倡议真正落地，挑战
依旧存在。 （财经）

国内车企账期有多长

账期是指从供应商向采购方（如零售
商）供货后，到采购方实际付款的这段时
间周期，本质上是采购方利用时间差对供
应商资金的占用。

对零部件供应商来说，账期缩短能让
供应商更快拿到货款，资金回流速度加快，
从而有更多资金用于采购原材料、更新设
备、扩大生产规模等；对整车企业来说，尽
管短账期将对企业的现金流管理提出更高
要求，但从行业整体来看，缩短账期能够让
整个行业的供应链的运营效率得以提高。

本次国内车企集体发声，是对《保障
中小企业款项支付条例》的积极响应。

6月1日，国务院《保障中小企业款项
支付条例》正式施行，为长久以来困扰汽
车产业链的“账期顽疾”提供了法律“药
方”。该条例核心内容包括明确60日支付
期限、禁止强制接受商业汇票等非现金支
付方式、强化协同监管体系等。

值得一提的是，其中北汽和上汽两家
车企特别提及了“商业承兑汇票”。

商业承兑汇票是一种由企业签发并承
兑的债务凭证，其核心本质是企业基于自
身信用开具的“延期付款承诺”，在供应链
金融中常被用作延长付款周期的工具。

现实中，商业承兑汇票被车企广泛使
用。但一旦主机厂出现经营不善等风险，
供应商手上的承兑汇票也会面临风险。例
如哪吒汽车、威马汽车、高合汽车等，都曾
先后导致大批供应商无法追回货款，为供
应商造成了巨大的生存压力。

对此，有零部件供应商表示，希望车
企细化具体支付款项的方式，明确支付款
项60日内到账的起止时间如何计算，不
要增加附加条件。比如从货物交付之日开
始计算60日，而不是开出票据后开始计
算，以防中间流程出现纰漏。

汽车供应链迎来“春天”？
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本报讯 中国消费者协会11日联合中国
包装联合会、中国循环经济协会、中国食品
工业协会、中国快递协会等发布倡议书，反
对商品过度包装，倡导为商品包装“瘦身”。

倡议指出，近年来，随着中国经济快速
发展和消费水平提升，商品过度包装问题日
益突出。部分商家为追求所谓“高端”“奢华”
的市场定位，在包装上大做文章，层层套盒、
冗余填充、贵金属装饰等现象屡见不鲜，不
仅造成资源浪费和环境污染，更扭曲了消费
本质，助长了奢靡之风。

为此，倡议书强调，各生产经营者应严
格遵守相关法律法规以及《限制商品过度包
装要求 食品和化妆品》《限制快递过度包装
要求》等国家标准，开展自查自纠，依据标准
规范商品包装设计与生产，减少包装层数、
控制包装空隙率、降低包装成本占比，确保
商品包装合规合理。

倡议书鼓励包装企业秉持绿色发展理
念，加强绿色设计，减少包装材料的使用量
和设计的复杂程度，优先采用易回收、易降
解的包装材料，从源头上实现包装减量。同
时，优化产品结构，提高包装制品的回收性
能，促进资源的循环利用。

倡议书提出，广大消费者应树立科学
理性的消费观念，自觉抵制购买过度包装
的商品；主动参与对商品包装的监督，发现
过度包装等浪费行为时，及时向相关部门
举报。 （中新）

中消协等多个协会倡议：

为商品包装“瘦身”

本报讯 海外“6·18”期间，跨境电商
平台做起了整车出海新生意。

6月11日，记者了解到，阿里旗下跨境
电商平台速卖通AliExpress上线卖车业
务，海外“6·18”期间在中东率先开售。速卖
通店铺页面信息显示，目前已有不少中国新
能源车上架，包括比亚迪、吉利星愿、小米
SU7、理想L7、小鹏G9等热门车型，不少都
已加入速卖通百亿补贴品牌出海。

这意味着，海外个人消费者有望通过
电商平台直接购买中国整车，速卖通也成
为“出海四小龙”中首个卖整车的平台。

此前，跨境电商平台的汽车生意以汽
车零部件为主，这也是跨境电商一个快速
增长的类目。记者从速卖通了解到，过去
一年，速卖通汽配行业在全球拥有超千万
的活跃消费者，英美欧等核心国家GMV
同比增长超过50%，其中本地化业务增速

超过三位数。在业内人士看来，电商平台
通过汽车零部件积累的海外汽车用户可
能为平台承接“整车出海”打下基础。

通过跨境电商向海外个人消费者卖
整车会是一门好生意吗？

中国汽车的确在加速受到海外消费
者的欢迎，更多渠道可能带来增量。2024
年中国汽车出口量实现了22.7%的同比
增长，达到640.7万辆。

一位汽车公司的销售负责人告诉记
者，随着跨境电商的兴起及其海外影响力
的提升，通过电商平台开拓市场也在受到

车企关注，在独立站、b2b平台等，他们也
曾碰到过前来询问的海外个人消费者。此
前车企在海外主要以B端生意为主，积累
了一定的物流经验，与其他小件电商货品
不同，即便通过电商平台销售，整车出海
也往往依靠车企自身的船运等物流、仓储
体系。

不过，该负责人同时提到，在一些新
兴市场，如何保障个人消费者的售后可能
成为车企挑战。对制造商来说，如果当地
的线下售后体系不完善，线上服务个人消
费者的成本相对较高。有时会随车附送一

些整车常用配件，以备消费者线下自行检
测等。

招商银行研究院在2024年 10月发
布的一篇研报中表示，随着出口数量不断
创新高，中国汽车产业出口形势也逐渐步
入“深水区”，所面临的挑战也逐步显现。
在逆全球化背景下，中国汽车从“整车出
口”到“价值链全面出海”是必然趋势。研
报认为，中国汽车要加强产能出海，同时，
中国汽车产业升级必将催生出海新模式，
要加强中国整车与零部件协同出海等。

（一财）

速卖通卖整车

跨境电商进军汽车赛道跨境电商进军汽车赛道

据新华社电 记者11日从中国汽车工业
协会获悉，2025年1至5月，我国新能源汽车
产销快速增长，分别完成569.9万辆和560.8
万辆，同比分别增长45.2%和44%，新能源汽
车新车销量达到汽车新车总销量的44%。

数据显示，1至5月，我国汽车产销分别
完成1282.6万辆和1274.8万辆，同比分别增
长12.7%和10.9%，产量增速较前4个月收窄
0.2个百分点，销量增速扩大0.1个百分点。

“两新”政策加力扩围，持续显效，叠加
汽车企业新品投放等利好因素，助力汽车市
场消费活力加速释放。1至5月，汽车国内销
量1025.8万辆，同比增长11.7%。5月单月，
汽车国内销量213.5万辆，环比增长3%，同
比增长10.3%。

新能源汽车出口快速增长。1至5月，汽
车出口249万辆，同比增长7.9%；其中，新
能源汽车出口85.5万辆，同比增长64.6%。5
月单月，新能源汽车出口21.2万辆，环比增
长6.1%，同比增长1.2倍。

前 5 个月我国新能源
汽车新车销量560.8万辆

占汽车新车
总销量44%

据新华社电 在2025年世界海洋日及
联合国海洋大会期间，我国正式发布全球首
个深海海山数字化智能系统并受到国际社
会广泛关注。

记者 10日从中国大洋事务管理局获
悉，由中国大洋事务管理局联合之江实验室
等单位共同研发的这一系统，是我国在深海
领域发布的全球首个数字化公共科技产品。
这一系统填补了人工智能技术在深海领域
的应用空白，将推动深海发展进入数智化时
代，助力我国在深海技术创新、空间治理领
域跃居引领地位。

我国主导发起的“数字化深海典型生境”
大科学计划首席科学家、中国工程院院士李
家彪指出，这一系统是深海领域的重要科技
突破，也是我国贯彻落实联合国“海洋十年”
倡议、积极参与全球海洋治理的具体行动。

据悉，当地时间9日在法国尼斯举办的
联合国海洋大会“启智海洋”边会上，中国大
洋事务管理局宣布这一系统正式上线，人工
智能模型和数据集向国际社会完全开放。

当前，全球海洋面临气候变化、生物多样
性丧失等多重挑战。“数字化深海典型生境”
聚焦海山、洋中脊、大陆坡、平原等深海典型
生境类型，通过开展调查、数字化技术模拟和
人工智能赋能，预测深海典型生境对自然变
化、气候变化、人类活动等的适应机制与演变
趋势，探索生物多样性可恢复、生态系统可耐
受、资源利用可持续的解决方案。

作为最具代表性的深海典型生境类
型之一，海山被称为海底花园，具有丰富
的生物多样性和富钴结壳资源，“数字化
深海典型生境”选取我国 2024 年西太平
洋国际联合航次调查的海山，整合航次数
据与卫星遥感、国际开源数据，构建数字
化平台并组合海山生物与地质智能识别
模块，以高沉浸感的方式呈现海山全貌，
助力预测海山生态系统演变趋势，支撑深
海治理决策。

我国发布全球首个深海
海山数字化智能系统

推动深海发展
进入数智化时代

汽车“反内卷”进行时：

“60天账期承诺”成落地第一枪
车圈“反内卷”迎来新进展。

近两日十余家车企陆续公开承
诺，将支付账期统一至60天内。
主流乘用车企业都已表态要将
供应商账期缩至60天内。

6月10日至11日，包括一
汽、东风、长安、广汽、北汽、上
汽、奇瑞、赛力斯、吉利、比亚
迪、长城、江淮等在内的传统
车企，以及小鹏、小米、零跑、
理想、蔚来等造车新势力企
业，纷纷承诺将供应商账期统
一至 60 天内。截至发稿，作出
承诺的车企累计已达到17家。

以上车企均表示，为贯
彻落实《保障中小企业款项
支付条例》，保障产业链供应
链稳定、促进汽车产业高质
量发展，承诺将供应商支付
账期统一至60天内。

车企对供应商欠款的现象，也是车市
竞争白热化与价格战持续发酵的产物。

在2024年价格战贯穿全年的背景
下，特斯拉、比亚迪等头部企业通过大
幅降价抢占市场份额，直接导致行业利
润率持续承压。

乘联会秘书长崔东树发布的数据
显示，2024年汽车行业利润总体表现
不强，销售利润率仅有4.3%，较历史正
常水平大幅下降。2025年 1—4月份，
汽车行业销售利润率4.1%，仍处历史
低位。

为缓解自身现金流压力，车企将部

分成本压力转嫁至供应链。此前特斯拉
全球副总裁陶琳曾发布微博称，特斯拉
对供应商的付款周期为90天左右。比
亚迪集团品牌及公关处总经理李云飞
5月30日发文指出，国内车企财报里的
应付账款和应付票据的平均周转天数，
比亚迪为127天，吉利也是127天，长
城是163天，上汽是164天。

这种“成本转嫁”模式使供应商利
润空间被压缩，同时也在侵蚀供应链的
创新能力。

黄河科技学院客座教授张翔表示，
在汽车行业，车企与供应商作为甲方乙

方存在地位不平等现象，尤其在合同签
订时更为明显。少数强势的供应商能与
车企平起平坐，但大多数供应商处于弱
势地位。欠款导致供应商应收账款数额
增大，使得许多企业面临资金短缺的问
题，影响其经营、研发、采购及生产组
织，对整个行业造成不利影响。

值得关注的是，监管层面早已注意
到行业恶性竞争的乱象，工信部日前明
确表示，将加大汽车行业“内卷式”竞争
整治力度。汽车行业有望通过政策工具
遏制恶性价格战，引导行业回归技术创
新与品质竞争的正轨。 （澎湃）

成本转嫁背后的车市恶性“内卷”

（（央视央视））

（（CFPCFP供图供图））

具身智能机器人具身智能机器人
44SS店来了店来了

继全球首届人形机器人半程马拉松赛事之后，
北京亦庄宣布，全球首个具身智能机器人4S店将于
2025世界机器人大会期间正式亮相，落地北京市机
器人产业园（亦庄）。

该 4S 店以具身智能机器人为核心，创新性地
集机器人销售（Sale）、零配件供应（Sparepart）、售后
服务（Service）、信息反馈（Survey）于一体，旨在构建
覆盖机器人全生命周期的服务体系，实现供需两端
高效对接与价值转化。

目前，已有超过100家机器人产业链上下游企业明
确表达了入驻意向，其中人形机器人企业达30家。

（央视 文/图）
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