
2025 年 6 月 24 日 星期二 11经济·财富
□电话：0595-22500297 传真：0595-22500225 E-mail:jjxwb@qzwb.com

□责任编辑：罗爱华 □美术编辑：曾剑峰
QUANZHOU EVENING NEWS

阿里整合资源“统一作战”、美团扩张
优势业务“集中火力”、京东多线出击剑指
增量，巨头围绕即时零售、本地生活的博
弈空前胶着。

6月23日，阿里巴巴集团CEO吴泳铭
发布全员邮件，宣布即日起，饿了么、飞猪
合并入阿里中国电商事业群，业务决策执
行上与中国电商事业群集中目标、统一作
战。同日，淘宝闪购联合饿了么宣布，日订
单数已超6000万。

还是这一天，美团宣布将全面拓展即
时零售，包括全面拓展闪购品类、大力加
码小象超市、积极开拓海外市场等。

时至如今，即时零售赛道的战局瞬息
万变，当美团正面对上“统一作战”的阿里
和“全线出击”的京东，谁的火力更猛？毫
无疑问，这场围绕用户“即时需求”和“生
活服务”的全面战争，胜负远未见分晓，但
惨烈程度必将持续升级。

多业态“会师”
阿里走向大消费平台

种种迹象表明，阿里正进一步整合集
团业务。

在全员邮件中，吴泳铭表示：“这是我
们从电商平台走向大消费平台的战略升
级。未来，我们将更多从用户角度出发优
化整合业务模式和组织形态，为用户创造
更丰富优质的生活消费体验。”具体组织
架构来看，饿了么、飞猪继续保持公司化
管理模式，范禹继续担任饿了么董事长兼
CEO，向蒋凡汇报。南天继续担任飞猪
CEO，向蒋凡汇报。

阿里此举剑指何方？核心在于构建
“远场+近场”电商融合的新生态。

淘天集团掌门人蒋凡此前在财报会
上已明确表示，即时零售是高频场景，能
显著提升淘宝活跃度和用户规模，是未来
的投资重心，“我们会把更多的淘宝用户

转变为即时零售的用户”。飞猪的加入，则
将高毛利的酒旅业务深度嵌入阿里电商
生态，补强服务消费版图。

5月2日，淘宝闪购正式上线，不到一
个月，日订单量即超4000万。从订单结构
来看，已向全品类大幅拓展，非茶饮占比
达75%。到了6月23日，淘宝闪购联合饿
了么宣布，日订单数已超6000万。5月15
日，在阿里巴巴2025财年Q4及全年财报
业绩会上，蒋凡曾表示：“我们会把更多的
淘宝用户转变为即时零售的用户。”

上海财经大学数字经济研究院副院
长、教授、博导崔丽丽对记者表示，阿里的
这一动作符合当前中国消费市场的转变，
在她看来，即时零售已经成为电商的增量
市场，近场电商终于进场了。

就饿了么、飞猪加入阿里中国电商事
业群这一变动，百联咨询创始人庄帅对记
者表示，B2C电商、餐饮外卖、本地生活和
即时零售的多业态协同效应将成为接下
来各大电商平台竞争的核心，饿了么和飞
猪并入电商业务也是基于此。在庄帅看
来，这是一个长期生态战略，解决了之前
阿里体系内各业务单元协同效应不足等
问题。

阿里方面也表示，飞猪、饿了么、淘天
在各自领域有多年的能力和资源积淀，

“会师”之后，将会发挥各自优势和长项，
构建更加完整的大消费服务体系。特别是
即时零售领域，淘宝闪购与饿了么将加强
协同，全面打通各项资源。

美团“功守道”
集中火力反杀即时零售

就在阿里宣布整合的同日，美团也祭
出重大战略调整，展现出强烈的防守反击
态势。

美团宣布“全面拓展即时零售”，推动
零售新业态升级，为用户提供更具“质价

比”的服务。具体措施包括，全面拓展闪购
品类、大力加码小象超市、美团优选转型升
级、积极开拓海外市场等。这也被业内视为
继“美团闪购”品牌发布和小象超市扩张
后，其在即时零售领域的又一次强力加码。

更耐人寻味的是，与业务扩张形成鲜
明对比的是，美团在同日宣布，此前曾长
期亏损的“美团优选”业务将在全国绝大
多数区域关停，仅保留广东、杭州等核心
市场。这一“断臂”之举清晰地传递出美团
的战略重心——收缩非核心、亏损业务，
集中一切资源巩固和扩张其在即时零售
等已建立绝对优势的领域。

美团创始人王兴不久前“不惜一切代
价赢得战争”的宣言犹在耳边，此次“关停
优选、加码闪购”的组合拳，正是其战略决
心的直接体现。美团意图非常明确：在阿
里、京东夹击下，必须攥紧拳头，确保即时
零售这一核心阵地不失，并利用规模优势
和成熟的履约网络筑高壁垒。

知名电商分析师鲁振旺分析，从当前
行业动态来看，美团在即时零售领域已形
成大几千亿元规模的优势，其酒旅业务也
因整合大量单体酒店而利润丰厚。阿里将
饿了么、飞猪合并入中国电商事业群，实则
是此前本地生活事业部调整后的发力动作
——饿了么虽结束亏损但规模仍不足美团
一半，而京东外卖虽宣称单量增长，却多以
咖啡、奶茶等十几元小额订单为主，短期内
难撼美团在餐饮外卖领域的根基。

不过他也提到，京东与阿里的入局虽
难在短期内颠覆格局，却会倒逼美团加速
布局，让整个市场从“躺着挣钱”转向更激
烈的竞争态势，这对行业环境而言反而是
利好。

抢食本地生活
京东、阿里盯上酒旅这块“肥肉”

巨头激战本地生活，战火不仅限于

即时零售。在阿里整合飞猪强化酒旅布
局之前，京东以“0佣金”的激进策略高调
杀入在线酒旅市场，意图在美团和阿里
（携程/飞猪）利润丰厚的腹地撕开一道
口子。

加码本地生活战场，阿里和京东为什
么都特意要布局酒旅业务？

京东集团创始人、董事局主席刘强东
在6月17日的分享会上，回应了京东从进
军外卖到进军酒店行业背后的逻辑。刘强
东称，做外卖是为了服务生鲜供应链。酒
店、餐饮背后也是供应链，前端是消费者
住酒店、点餐，背后庞大的供应链其实很
杂乱，成本很高。“京东为酒店、餐饮成立
了新通路事业部，我们先做的是便利店，
第二就是餐饮，第三做酒旅，其实都是为
了背后的供应链去做铺垫。”

在美团2022年第二季度调整财报披
露方式前（2022年二季度后美团到店酒
旅业务收入并入核心本地生活业务中），
财报显示，酒旅业务是美团贡献利润最多
的业务。2022年一季度，美团餐饮外卖业
务收入为242亿元，经营利润为16亿元。
到店酒旅业务第一季度收入为76亿元，
经营利润同比增长26.4%至35亿元，经营
利润率为45.6%。虽然到店酒旅业务的收
入仅为餐饮外卖收入的三分之一，但是贡
献了超过2倍的利润。

对此，鲁振旺分析指出，酒旅业务因
其高利润属性（携程、美团、阿里均在此盈
利），成为巨头必争之地。京东入局是必
然，“美团已占据单体酒店市场，携程把控
高端资源，行业专业性强，整合难度极
高。”鲁振旺表示。

不过他也提到，新玩家若想突围，或
需寻求差异化服务，或向下沉市场要机
会。京东的突袭，无疑将迫使美团和阿里
在酒旅领域投入更多资源进行防守，改变
本地生活竞争的变量分布。

（每经）

阿里整合资源“统一作战”美团宣布“反杀”

电商巨头角逐即时零售
本报讯 随着“跨境支付通”业务于6月

22日正式上线，内地与香港之间的跨境汇
款可实现实时到账。记者实际操作发现，内
地居民只需在手机银行找到“跨境支付通”
界面，填写电话号码、银行账户等汇款信息
即可进行跨境汇款。与传统跨境汇款业务相
比，“跨境支付通”可以实现“秒到账”，无需
填写收款行地址、银行代码等，同时，目前免
除手续费。

境内居民个人汇出人民币金额将占用
个人年度等值5万美元的便利化购汇额度。

进入试点银行的手机银行APP的“跨
境支付通”界面后，都会提醒汇出人民币需
占用个人年度便利化购汇额度。从实践看，
试点银行目前境内居民汇出汇款单笔最高
为1万元人民币，各家银行设有不同的单日
汇款金额上限。

香港汇出端有单日等值1万港币，年累
计等值20万港币的北向便利化汇款限额。
并独立于现行香港居民个人每人每日可向
内地同名账户汇入8万元人民币的政策。

“跨境支付通”的交易时间上，南向和北
向存在差异，其中香港至内地为24小时，内
地至香港目前为每日上午 7 时至晚上 11
时。在币种上，试点银行略有差异，内地汇出
至香港，多数试点银行支持港币和人民币，
工行目前仅支持“港币”汇出。

首批参与“跨境支付通”的内地机构有
6家，包括工商银行、农业银行、中国银行、
建设银行、交通银行、招商银行，6家试点内
地机构中，四家银行未设置区域限制，建设
银行广东、深圳、海南分行个人客户6月22
日起可先行办理“跨境支付通”业务，后续将
推广至全国。6月22日起，农业银行先在深
圳试点“跨境支付通”，7月将推广到广东和
海南，后续陆续推广至全国。 （澎湃）

跨境支付通可“秒到账”

内地汇出占用
个人便利化购汇额度

本报讯 A股周一上涨，主要股指悉数
飘红。截至当天收盘，上证指数报3381点，
涨幅为0.65%；深证成指报10048点，涨幅
为0.43%；创业板指涨0.39%。两市成交总
额约11226亿元。

从盘面上看，跨境支付概念股掀涨停
潮，油气、港口、固态电池、军工、半导体、海
运、银行板块涨幅居前。大消费方向表现不
振，白酒股领跌。根据金融数据服务商东方
财富的统计，当天跨境支付概念板块上涨
5.23%，涨幅居前。日前，内地与香港快速支
付系统互联互通（下称“跨境支付通”）正式
上线运行。开源证券分析师陈宝健表示，相
较于传统跨境汇款，内地与香港间的跨境支
付通有效缩短了跨境汇款链路，有利于提升
两地跨境支付效率和服务水平，为行业发展
带来新机遇，利好相关上市公司。

机 构 观 点

中信证券：外部环境持续动荡，市场持
续高轮动，对确定性偏好更高。从主题环境
来看，综合流动性指标和市场风格特征，市
场在情绪较高区位震荡。从催化因素和时序
上看，重点关注业绩有潜在超预期和在低位
板块。

财信证券：6月下旬至7月底，市场风险
偏好可能短期回落。但预计指数调整空间将
相对有限，并不足以突破924行情以来的宽
幅震荡区间下沿。目前中央汇金正持续发挥

“类平准基金”功能，决定市场下探空间基本
被锁住。7 月底到 9 月底或将是观察中美关
税谈判结果以及增量政策出台的关键时期，
届时市场有望逐步走出宽幅震荡区间，国内
增量政策出台的力度及规模是决定后续行
情高度的主导因素，中长期仍持续看好中国
资产表现。 （中新 澎湃）

跨境支付板块走强

本报讯 国家能源局23日发布的数据
显示，今年前五月，全国太阳能发电装机容
量10.8亿千瓦，同比增长56.9%。

当天发布的1-5月份全国电力工业统
计数据显示，截至5月底，全国累计发电装
机容量36.1亿千瓦，同比增长18.8%。其中，
太阳能发电装机容量10.8亿千瓦，同比增长
56.9%；风电装机容量5.7亿千瓦，同比增长
23.1%。

1-5月份，全国发电设备累计平均利用
1249小时，比上年同期降低132小时；全国
主要发电企业电源工程完成投资2578亿
元，同比增长 0.4%；电网工程完成投资
2040亿元，同比增长19.8%。 （中新）

今年前五月——

我国太阳能发电
装机容量比增56.9%

从本地化到全球化

文化产品“出海”又“出圈”
最近“一娃难求”的 LABUBU，一定程

度上折射出中国文化产品的国际魅力，也
使得泡泡玛特成为资本市场中的热门话
题。2023 年，《狂飙》《繁花》《偷偷藏不住》
等剧接续赢得海外好口碑；2024 年，《黑神
话·悟空》吸引全球玩家目光；2025 年，《哪
吒 2》海外受热捧……回望来路，中国文化
产品出海“一步一个脚印”。

近 期 ，商 务 部 等 四 部 门 联 合 发 布
《2025-2026年度国家文化出口重点企业目
录》和《2025-2026 年度国家文化出口重点
项目目录》，包含 400 多家企业和 120 余个
项目。专家认为，随着技术迭代与政策深

化，我国文化出口将进一步向高附加值、
强渗透力、可持续发展的方向演进。

55 月月 66 日日，，人们在泰人们在泰
国曼谷暹罗中心的泡泡国曼谷暹罗中心的泡泡
玛特快闪店选购玛特快闪店选购 LabubuLabubu
玩偶玩偶。。 （（CFPCFP 供图供图））

产业集群的空间集聚、资源共享也
是文化产品落地生根的有力保障。在此
次发布的“重点企业”名单中，苏州共有
6 家企业入选，全部来自苏州工业园
区，其中5家是游戏企业。

在文化出海的浪潮下，政府部门正
逐步明确地方特色产业，打造内容创意
优势、补齐国际传播短板，为文化产品
造船扬帆。浙江近期出台的《关于支持
游戏出海的若干措施》提出，鼓励游戏
企业与智能终端厂商加强合作，推动游
戏内容与AR/VR眼镜、智能体感游戏
机等智能终端共同出海。在天津，国家

动漫园的元宇宙创新实践中心近日启
动建设，搭建虚拟数字展厅、VR大空
间、XR(扩展现实)虚拟拍摄棚等开放空
间，为数字文化内容生产和“出海”提供
技术支撑。

“目前，文化出海的核心短板是优
质内容供给能力不足。部分文化产品存
在内容同质化问题，难以实现持续吸引
力。”汤璇表示，当前，版权保护、支付体
系、出海政策支持等方面仍需增强系统
性保障，中小企业出海的公共服务平台
和相关政策支撑尚需加强。

“文化产业的发展是一个系统性

工程，需要完善的科技和产业链布
局。”中国人民大学文学院副院长陈涛
认为，文化产业作为一个整体，应积极
参与到技术突破与产业升级的国家发
展大局中，在软件与硬件两个方面积
极探索文化产品生产的新技术、新方
法、新生态。政策层面，国家应坚定支
持企业完善海外发行网络;鼓励创作
者走出去，学习海外文化产业发展经
验、了解海外市场规则，培育文化“出
海”所需的复合型人才；积极完善立
法，强化知识产权保护。

（中证）

推动文化企业“走出去”

动漫、游戏、纪录片、教材、非遗工艺
品、舞剧、灯会……“重点项目”名单中，文
化产品的类型丰富。正如中央民族大学历
史文化学院教授蒙曼所说，文化出海正从
包饺子、打太极、学汉语等“老三样”，转向
网文、网剧、网游等“新三样”。

“低成本扩散、强互动、可持续开发是
数字文化贸易的优势。”中国传媒大学电
视学院副教授汤璇告诉记者，与实体文化
产品相比，数字文化产品边际成本低、复
制性强、内容可持续更新，具备天然的跨
境传播能力。内容上，强调用户参与、角色
代入和社群共创，更容易引发作品的二创
衍生，转化为动态运营的IP体系。

出海的中国文化产品不仅形式更加
多元，展现的文化形象也更加立体。纵观
中国剧集出海潮，既有《我的阿勒泰》《新
生》等现实题材剧集，也有《长安十二时
辰》《墨雨云间》等古装剧，还有科幻剧《三
体》，悬疑剧《边水往事》。细数海外走红的
中国IP，既有哪吒、孙悟空等根植于中国
传统文化的形象，也有LABUBU、Molly
等具有文化开放性的潮流形象。

文化产品出海的蓬勃生机，孕育着
投资机遇。“我国文化出海处于起步阶
段，政策正全力支持。”招商证券传媒行
业首席分析师顾佳认为，文化出海较少
受外部扰动影响，且海外市场的用户基
数和每位用户平均收入普遍更高，应获
得更高估值水平的支撑，坚定看好游戏
及传媒板块。

文化出海“新三样”

汤璇认为，文化产品的本地化包含
三个阶段，翻译输出、构建本地化叙事、
形成 IP衍生和本地社群。以LABUBU
为例，其形象设计兼具文化差异性与情
绪共鸣感，触发了青年群体对于另类、
独立人格的情绪投射，是具有跨文化开
放性的感性符号。基于粉丝经济和收藏
机制，LABUBU在社群内部传播，构成
了具有强社交属性的消费文化。

如何让中国文化产品向“全球叙
事”迈进？在制作与翻译阶段，将定制化
与标准化相结合；在传播阶段，采取以
数据和智能为核心的本地化运营管理，

精准利用算法推荐、用户数据与平台分
发机制，或是“解题密码”。

“我们为武侠游戏组建文言文译
者团队，为二次元游戏配备精通二次
元文化的母语译者。”沈阳译维翻译有
限公司以智能化翻译与精准文化适配
见长，“国产游戏出海的本地化翻译”
此次获评“重点项目”。相关负责人介
绍，译维还自主研发了语言资产管理
系统，建立包含15万条术语的标准化
游戏术语库，促进行业术语规范化，提
升翻译质量与一致性。译维已助力20
余款国产游戏开拓欧美、日韩及东南

亚等海外市场。
以技术迭代促进营销优化，是营销

科技领军企业蓝色光标开拓海外业务
十年以来的坚守。蓝色光标的出海业务
收入从2015年的零到2024年的超过
480亿元，先后四次获评“重点企业”和

“重点项目”，得益于AI技术的深度应
用和组织迭代。蓝色光标相关负责人表
示，蓝色光标和众多大模型企业互为客
户，近年推出了AI范式下的海外程序
化平台和AI云原生增长引擎，流量覆
盖全球200多个国家和地区，已为近百
家出海开发者及品牌提供服务。

向“全球叙事”迈进


