
泉州交发集团：

以“数字密码”解锁高质量发展新路径

在数字经济浪潮奔涌的新时代，泉州交
发集团以一组独特的“数字密码”破译高质
量发展方程式。这家千亿级国企将党建红色
基因转化为发展核心动能，首创“三维赋能”
党员教育体系培育先锋队伍，构建“三位一
体”招商机制撬动产业升级，实施“三向策
略”打造智慧城市新生态，更以“12N4”服务
模式树立文明实践标杆。

从资产规模突破 1200 亿元到蝉联招商
考评三连优，从全省首个数据资产入表到构
筑产学研创新高地，泉州交发集团正以数字
化转型之笔，在“海丝名城”的建设蓝图上书
写着新时代国企改革的创新答卷。□融媒体
记者苏凯芳 通讯员王芳 蔡文强 文/图
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在国企发展的道路上，党建领航
是激发内在活力、确保正确方向的关
键。泉州交发集团党委坚持以习近平新
时代中国特色社会主义思想为指导，以
交发党校为主阵地，创新构建“三维赋
能·先锋领航”党员教育体系。通过战略
层、专业层、基础层三维联动，分层分类
培育党员职工，着力锻造一支政治坚定、
业务精通、作风优良的先锋队伍，为企业
高质量发展注入红色动能。

“集团党校的分层教育能够根据岗位

要求、履职能力特点等，让课程更加贴合实
际需求，有助于破解工学矛盾突出等问题，
帮助我们实现技能提升与职业发展的双
赢。”2025年，围绕“三维赋能”党员教育体
系，集团党委针对不同层级定制特色课程：
战略层聚焦提升政治领导力、战略思维、治
企兴企能力建设，开设税务合规、跨境贸易
等前沿专题培训；专业层着力提升政策执
行、党建实务、融合创新能力，联合泉州市
交通局在哈尔滨工业大学（深圳）举办安全
生产监管能力提升研修班，组织党务专题

模块实训、岗位练兵等；基础层侧重筑牢信
仰根基、强化宗旨意识、提升综合素养，利
用交发云党校进行党风党纪轮训，开展“才
汇交发”研学营暨青年职工综合素质提升
培训等，搭建多维学习平台促进全员成长。
上半年以来，集团党委依托交发党校开展
培训17期，参训人数超1000人次，充分发
挥了党员教育“主阵地”、党性锤炼“大熔
炉”、人才成长“孵化器”的作用。

如果说，“三维赋能”是立足破解国企党
员干部“本领恐慌”“知识恐慌”“专业恐慌”

问题，“先锋领航”则强调党员先锋作用和领
航能力建设双目标。上半年，结合深入贯彻
中央八项规定精神学习教育，集团党委提出
实施“作风建设提效年”行动，聚焦习近平总
书记提出的“七种能力”“八项本领”建设，在
全集团上下推行“三压四行”工作法，倡导工
程建设“六不准”要求以及招商工作“五禁
止”廉洁准则，并围绕集团“十五五”发展战
略规划、产业布局、经营风险防范等制定43
个调研课题，通过赛马比拼，评选5家经营管
理优秀企业、11名优秀个人，选树19个交发
担当者、3个交发担当团队，引导集团广大党
员职工转作风、提效能、强担当，既有效地激
发了人才的内生动力，更进一步夯实了企业
发展根基。

党建领航 “三维赋能”铸就红色引擎

在红色引擎的强劲驱动下，泉州交发集团
还将党建势能转化为文明创建动能，积极整合
集团及权属企业各类阵地资源，集中力量打造
交发新时代文明实践基地、泉州桥梁文化展示
馆、公交红色风景线、园区展示长廊等一批可
学可用的“文化坐标”，为职工及市民接触党
的前沿理论、探索泉州多元文化等提供了多样
的宣传空间和科普途径，生动展现了国有企业
在文明实践中的示范效应，使文明新风既深植
企业根基，更滋养城市发展。

其中，泉州交发集团新时代文明实践基地
创新构建“12N4”服务模式，以泉州火车站综合
交通枢纽站为中心，辐射七个文明实践点，形成

“1个党建引领+2类服务阵地+N种资源整合”

的服务架构，实现资源整合的最大化效应。依托
这一服务架构，基地进一步推出“红色服务”引
航计划、“橙色”志愿计划、“金色”赋能空间、“紫
色传韵”文娱计划等4色多彩服务，以多样化活
动形式助推文明新风尚，真正做到了“群众在哪
里，文明实践就延伸到哪里”。据统计，上半年
来，该基地已累计开展各类主题活动、志愿服务
活动33场，服务旅客及市民达12000人次。

不仅于此，交发集团不断把惠民生的理念
融进交通文明建设中。2025 年 6月，集团以

“破堵点、保畅通、优服务”为工作思路，以“增
流量，保留量”为目标，完成了泉州火车站综
合交通枢纽站网约车动线及上客区停车场改
造提升工程，项目投用后优化了网约车上客区

功能、为旅客与网约车锚定了清晰接驳点，精
心打造的10000㎡全新网约车停车听单区，增
设车位210个，有效疏解了车辆聚集压力，进
一步提升了旅客换乘效率和出行体验。

以“我为群众办实事”为抓手，今年，交发
集团党委还推出20项办实事清单，包括开通
滴滴站点巴士、9座公交候车亭提升改造、充
电桩进乡村等惠民项目。其中，安溪至泉州动
车站、安溪至石狮（晋江）、安溪至泉州中心站
等3条滴滴站点巴士线路，凭借“网上购票、线
上选点、动态可视、就近上车”的优势，一开通
就成为市民乘客“新宠”！“开通这样的班线，
上班、回家便利了许多！”“用滴滴就能预约站
点巴士，很方便，还实惠！”

文明筑基 “12N4”模式描绘文明新景

科技创新是国企高质量发展的核心引擎，泉
州交发集团积极构建“平台筑基—技术攻坚—成
果转化”三位一体创新体系，深度参与科创平台搭
建、产学研协同、成果产业化等工作，推动集团从
传统服务商向产业引领者转型。近年来，集团累计
获国家级、省级奖项十余项。

在创新平台建设方面，集团构建起“政产学研
用”协同创新网络。先后成立福建省企业技术中心、
交通研究中心等多个科创平台，培育高新技术企
业、“瞪羚”创新企业、“专精特新”等科技型企业8
家。与厦门大学、深圳大学、西南交通大学等近10所
高校共建实践基地和创新中心，落地陈湘生、贺维国

院士专家团队工作站，不仅为企业提供了强大的技术
支持，还促进了产学研用的深度融合。通过持续投入
研发资金，构建形成省级层面企业技术研究中心、高
层次创新联合体梯次衔接的创新体系，进一步夯实企
业的科技创新基础。

在技术创新方面，交发集团持续深耕行业新场
景、新技术、新赛道，不断跨域突破。仅2024年集团新
增国家专利授权 15 项，软件著作权登记 60 项。不
仅如此，交发集团还重点布局人工智能、新能源储
能等前沿赛道，先后成立泉州交发集团低空经济、
人工智能、新能源（储能）产业发展指挥部等。特别
是在低空经济领域，今年上半年进展迅速，已取得

民航局颁发的运营合格证和航空运输协会
颁发的无人机训练机构合格证，设立无人机
培训基地，并顺利开展了首批无人机操控员
培训业务。

在成果转化方面，集团开发的“AI政务助手
系统”获评省级优化营商环境典型经验案例，泉
州国资阳光集中采购监管平台荣获国务院国资委
创新活动“杰出应用奖”。在智慧建造领域，BIM技
术的应用也大幅提升了工程项目的智能建造水平，
多个项目荣获国家级和省级质量奖。中交天和盾构
机生产基地的落地，更填补了盾构机等泉州高端装
备制造领域的产业空白。

前沿探索 “三个层面”科创体系激活企业动能

当素质过硬的党员职工队伍投身业
务一线，便成为产业招商的“红色尖
兵”，将党建“软实力”转化为招商“硬支
撑”。近年来，交发集团着力构建“内增外
引”资本运营体系，今年更是创新打造了

“基金+园区+导图”三位一体招商机制，
通过“一篮子”举措，推动招商引资量质并
举，连续三年蝉联泉州市招商工作考评

“优秀”等级。
立足“产业强链”战略制高点，交发集

团通过“招商精准化、基金赋能化、园区聚力
化、导图可视化”四化联动机制，创新绘制

《集团招商引资指导图表》。该图表紧扣集团
主责主业与六大核心业务板块定位，细分出
32个招商赛道，重点锁定私募基金管理、泛交
通基建、港航运营、产业园区开发建设、石化产
业投资、数据服务、跨境贸易等高成长性

领域；同时，基于该招商指导图构建“链长+专
班”推进机制，组建10支权属企业招商专班实
施精准招商，成功对接北京市政路桥建材集团、
北汽福田汽车及省高速中化等行业领军企业，
推动泉州交发绿色制造产业研发中心、新能源
汽车贸易产业链及综合能源站等重点项目签约
落地。

以链聚能，交发集团进一步打出“资本招
商”组合拳。依托“泉州交发百亿母基金”渠道资
源优势，联合中金、招银国际、中缔资本等头部
机构和优质基金管理人，携手构建战略协同生
态。当前已设立或参投基金10支，总规模
近150亿元，包括与前海方舟、
凯辉资本等合作的
产 业 引

导基金，以及与优势资本、省大数据集团共建的
大数据产业基金。同时创新建立“双轨尽调+联
席研判”机制，通过“资本招商+生态共建”价值
闭环，成功引入数字工控安全领域准独角兽企
业长扬科技，携手深圳市前海一方搭建供应链
贸易监管平台。

在园区运营方面，交发集团践行“一园一链
一方案”原则，构建“产业集聚+生态
培育”园区运营体系，建
立“基金+

园区+项目”联动作业机制，对重点招商项目优
先配置园区空间资源，实现“招引即落地、投产
即达效”。目前，中国（德化）陶瓷电商物流园已
集聚电商、物流及供应链企业近60家；海峡雕
艺文化产业园入驻企业38家。此外，立足集团
产业布局及园区发展规划，交发集团结合区域
产业需求，已布局中国（德化）陶瓷电商物流园、
海峡雕艺文化产业园、海峡两岸数据要素产业
园、泉港石化园区交发分园、交发装配式智造产
业园、泉州保税跨境物流园（拟建）等园区。

产业迭代 “三位一体”招商机制助推板块升级

凝心聚力高擎党旗，“红色密码”
开启新纪元。从党建引领航向到产业
升级跃升，从文明实践深耕到科技创
新突破，泉州交发集团的“数字密码”
已深深融入企业发展的血脉之中。每
一步稳健前行，无不凝聚着党建的智
慧与力量，彰显着国有企业在改革转
型浪潮中的先锋本色。站在新的历史
起点，泉州交发集团将继续以党建为
舵，以数字为翼，在“品质交发”建设
的道路上振翅翱翔，为泉州乃至全省
的高质量发展注入更多“交发智慧”与

“国企力量”。

【结语】

数字赋能
“三向策略”构建智慧生态

随着数字化时代的深
入发展，交发集团主动适应商业模式

与商业环境的变革，积极参与数据基础支
撑、数据应用范式打造、数据要素价值释放等
工作。以“聚‘数’强基、乘‘数’而上、点‘数’成
金”三个方向为转型策略，集团成功构建覆
盖城市治理、产业升级、民生服务等领域的数
字化解决方案体系，有力推动城市全域数字
化转型，加速拓展数据交易新蓝海，全力打造
数据要素流通的“泉州范式”。

聚“数”强基，作为数字化转型的基石，重
在夯实数据基础支撑。集团着力打造“三平台
一中心”公共数据资源运营体系，包括政务数
据汇聚共享平台、公共数据开放平台、公共数
据开发平台及大数据交易中心，为全市数据资
源开发利用提供坚实基础。其中，政务数据汇

聚共享平台已为医疗保障等11个应用场景提
供数据支持，数据汇聚量及开放量均居全省首
位。牵头建设省、市数字经济重点项目——“泉
州先进计算中心”，已建成信创云、政务云等5
个云计算专区，以及人工智能与通用科学两个
算力池。加速建设的城市云平台深度协同
DeepSeek大模型，通过适配国产AI芯片实现
算力利用率提升40%，即将成为全省首个国产
化城市云平台。

乘“数”而上，聚焦数据应用深化，集团打造
多个标杆案例。通过融合数据要素与交通、文
旅、金融等领域，创新打造“智慧公交大脑”“监
控一张网”等智慧交通解决方案，实现近3000
台运营车辆、1636路监控及610个场站的实时
管控；“一部手机游泉州”文旅综合服务平台，提
供泉州市一站式旅游服务；“普惠金融主题数据

库”梳理汇集1693个数据集，并上线
“泉数贷”等应用场景。这些实践有效
验证了数据要素在产业升级与公共服
务优化中的核心价值。

点“数”成金，着力释放数据要素价
值，是数字化转型的终极目标。集团首创
企业数据资产入表“七步法”，实现全省首
个数据资产入表及全市首笔数据资产融
资。筹建中的“泉州市大数据交易服务平
台”致力于打造成为数据供给方、需求方、
服务方和监管方“一站式”数据服务支撑体
系。目前，集团与深圳数据交易所达成战略
合作，建立泉州工作站并打造数据专区，截至
2025年6月，平台已上线1个数据产品、2个
数据工具及6项数据服务，打通数据流通交易
全链条。

2025 年 3 月，泉州交发集团新时代文明实践
基地开展志愿者表彰会暨志愿者团建活动。

44月月77日至日至1111日日，，泉州交发集团党委书记泉州交发集团党委书记、、董事长洪冬青带队前往浙江董事长洪冬青带队前往浙江、、上海上海、、河南等地开展考察招商活动河南等地开展考察招商活动。。

4月初，泉州市市新能源、人工智能、低空经济产业
发展小组一行莅临泉州交发集团调研交发超脑以及低
空经济产业工作。


