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新鲜有趣的金
融资讯，贴心实用的
理财百科，帮你打理
钱袋子、为你提供好
点子，热点+热度+热
情——“ 泉 州 金 融

窗”，一个全新视角的金融天地！

为厘清券商从业人员队伍变化情况，分
析人员队伍与业务发展的适配程度，中国证
券业协会（以下简称“中证协”）近日对2021
年至2024年券商从业人员的整体演变、结构
调整及效能变化等展开分析。结果显示，券
商从业人员队伍已进入存量盘整阶段，正从

“人海战术”向“高质高效”人才战略转型。

结构优化显成效

从总量来看，截至2024年末，券商从业
人员达33.57万人，较2021年末减少7003
人，降幅为2.04%。头部券商表现亮眼，人数
最多的公司人员规模逆势扩张至14216人，
增幅达11.45%；头部券商人数占行业总人数
比例提升至17.56%，这一数据变化清晰反映
出行业从业人员向大中型券商集中的态势。

在人员结构方面，呈现出显著的调整特
征。截至2024年末，证券经纪人数量较2021
年末缩减2.7万人，降幅高达48.85%；与之形
成鲜明对比的是，投资顾问增加1.2万人，涨
幅17.46%；证券分析师和保荐代表人分别增
加2140人和1406人，增幅分别为62.46%和
19.02%。这种结构变化表明，行业向财富管
理转型的步伐正在加速，同时对研究、投行
业务人员的投入不断增加。

值得关注的是，人员队伍趋向经验化。
2024年，行业36岁以上从业人员占比首次
突破50%，较2021年提升10.05个百分点。
其中，36岁至45岁群体占比达35.26%，成
为行业骨干力量。从业年限分布显示，具备
11年至19年工作经验的人员占比29.58%，
人员队伍呈现向经验化演进的特点。

四维发力助转型

2021年至2024年，行业积极调整人力
资源战略，从“追数量”向“求质量”转变，一
流金融人才队伍建设取得新进展。中证协认
为，未来，行业可在四方面加大工作力度。

其一，加强专业人才能力建设。2024年，
头部券商人均营收和人均净利润分别为
349.85万元和97.77万元，与同期高盛集团
的人均营收839万元和人均净利润226万元
相比差距显著。头部券商可继续加大人力投
入，尤其是加强核心业务专业人才队伍的能
力建设。

其二，增加信息技术和国际化人才储
备。头部券商可有序加大科技人才队伍建
设，拓宽国际化人才储备渠道，完善跨境人
才培养机制。

其三，探索特色化、差异化经营之路。特
别是中小券商可结合资源禀赋、区域特色等
尽快找到转型突破口，在细分市场加快构建
人才队伍优势。

其四，持续推进职业道德建设。行业可
继续深化从业人员思想政治教育，强化人员
执业能力培训，避免因能力不足引发的违规
风险。 （钟欣）

券商从业人员
向“高质高效”转型

业务调整节奏或加快

8月14日，某股份制商业银行发布公
告称，将于2025年9月4日起终止在“华
为钱包”平台代销公募基金业务合作。公
告明确，已签约定投业务的投资者，自
2025年9月4日起将停止定投资金扣款
清算。8月13日，该银行也曾发布公告称，
将于2025年8月25日起终止在“宇通生
活”平台代销公募货币基金业务合作。

“此举传递出银行机构正全面强化
合规经营、回归自主渠道管控的明确信
号。”中国邮政储蓄银行研究员娄飞鹏表
示，根据代销新规要求，商业银行代销产
品仅限通过自有渠道，不得外包或嵌入
其他机构，这意味着银行必须将代销业
务纳入自身可控的渠道体系，以确保销
售行为的合规性、透明性和可追溯性，这
也是银行终止与第三方平台代销基金合

作的重要原因。同时，减少第三方平台合
作有助于银行更好地控制销售流程中的
合规风险，将代销业务迁移至自有APP
也能提升客户黏性。

娄飞鹏还表示，在代销新规即将实施
的背景下，银行已普遍开始审视并调整代
销业务模式。未来几个月，其他银行也将
陆续终止与第三方平台的代销合作，尤其
是自有渠道基础较好的银行。相比之下，
大型商业银行因具备较强的系统支持和
客户基础，调整节奏可能会更快。

代销业务模式将重构

政策层面，3月21日，国家金融监督
管理总局印发《商业银行代理销售业务管
理办法》的通知，明确商业银行仅限于在
本行营业网点、官方网站及互联网应用程
序（APP）等本行自主运营且不依赖于其
他机构的渠道设专区销售代销产品，不得

通过外包业务流程、让渡业务管理权限、
将全部或者部分销售环节嵌入其他机构
应用场景等方式违规开展代销业务。

对于代销新规落地后的影响，娄飞鹏
认为，短期来看，部分习惯通过第三方平
台办理基金代销业务的客户需重新适应
银行自有渠道操作；银行也需投入资源进
行系统改造、客户引导与培训，可能暂时
影响业务效率；同时，部分第三方平台可
能因失去银行合作加速行业洗牌，合规能
力强、销售优势突出的机构或将获得更多
机会。长期而言，代销新规将推动代销业
务进入“全流程可回溯”的监管新阶段，不
仅有助于提升行业整体合规水平，还将倒
逼银行强化APP、官网等自有渠道建设，
进一步提升客户黏性与服务效率。

苏商银行高级研究员杜娟表示，银
行终止与第三方平台的合作，顺应了银
行财富管理策略的转向。一方面，当前多
元化财富管理需求旺盛，银行正发力强

化中间业务收入。引导用户回归自营平
台，有助于沉淀客户数据、完善画像，更
深入挖掘需求。另一方面，银行自营平台
理财产品更丰富、服务更专业，有利于打
造以客户为中心的综合财富管理方案，
匹配多元化产品与个性化投顾服务。从
风险防控角度看，核心业务环节与管理
权限回归自营，也便于银行更好地开展
合格投资者筛选、投资者教育、反洗钱及
数据采集等工作。

业内人士预计，代销新规落地后，银
行将加速重构代销业务模式。杜娟认为，
未来银行代销业务的核心竞争力体现在
三方面：依托庞大客户基础，提供以客户
为中心的大众财顾服务；整合存款、理财、
信贷、基金、保险等全品类资源，以专业视
角筛选产品，打造一站式财富管理平台；
通过团队建设与内外合作，提升财管、法
务、财务等领域专业能力，为高净值客户
提供专属财富解决方案。 （中新）

代销新规即将实施

银行机构抓紧调整业务模式
将于今年10月1日起正式实施的《商业

银行代理销售业务管理办法》（以下简称“代
销新规”）已进入落地倒计时。在不足两个月
的时间里，银行机构正抓紧调整代销业务模
式。据了解，近日，某股份制商业银行连续两
日公告披露，分别终止与“华为钱包”“宇通
生活”两大第三方渠道平台的基金代销业务
合作。

受访业内人士认为，此举既是商业银行
对代销新规的及时响应，也传递出银行正全
面强化合规经营、回归自主渠道管控的明确
信号。长期来看，代销新规的实施将推动银行
代销业务模式的系统性重构，倒逼银行完善
代销模式及链路，提升业务质量与服务水平。

据中保登（中保保险资产登记交易系
统有限公司）最新披露信息，近日，中保登
出具工银安盛、百年资管、人保资本三家
保险资管机构登记的4只资产支持计划
的登记编码，登记规模总计130亿元。今
年以来，中保登登记的资产支持计划已达
50只，规模合计超过2000亿元，较去年同
期取得较大幅度增长。

险资ABS是保险资管机构等专业管
理机构作为受托人设立资产支持计划，以
基础资产产生的现金流作为偿付支持，面
向保险机构等合格投资者发行受益凭证的
业务活动。业内人士分析称，险资ABS结

构灵活、现金流明确、基础资产日益丰富，
在低利率、资产荒环境中优势凸显，成为险
资、银行理财资金等配置的重要工具。

保险业内人士表示，在目前行业另类
投资结构中，债权投资计划持续萎缩，瞄准
存量资产盘活的资产支持计划规模取得较
快增长，政策监管改革、市场环境变化等都

是驱动后者规模增长的因素。此外，其风险
特性符合险资、理财等资金的偏好。

据中诚信国际报告，近年来在中保登
登记的ABS基础资产类型主要为消费金
融及小微贷款、供应链资产、融资租赁、基
金份额、重组债权等。同时，基础资产在不
断发展创新。

建信保险资管金融产品投资部人士
表示，从基础资产类型看，今年上半年登
记产品涵盖租赁债权、基础设施收费收益
权、消费金融债权、供应链应收账款债权、
商业不动产抵押贷款、小额贷款债权等资
产类型，呈现多元化特点，新型资产类型
及业务模式频现。

苏商银行特约研究员高政扬认为，未
来险资ABS的发展，或在巩固传统领域
的基础上，加速向碳汇收益权、数据资产、
银发经济等新赛道延伸；更深度参与绿色
金融、乡村振兴、新质生产力等领域。

（中新）

险资ABS规模增长显著
盘活存量基础资产加速

新规将推动银行代销业务进入“全流
程可回溯”的监管新阶段，进一步提升行
业整体合规水平。 （CFP）


