
主持人：AI时代如何借助数字技术
重塑企业业财管理模式？

何洋：数字化业财管理平台是企业
发展的智能引擎，一个成熟的业财管理
系统主要分为三个层次。底层是支撑体
系，包含企业的数据流程、系统、组织、
人才文化和领导力；中间层为记录系
统，包括核算、票据等所有核心业务的
合规处理；上层是作战体系，核心职能
是赋能业务、提质增效和提升企业整体
的创造力。AI时代来临，处理账务、生
成财务报表等记录系统的工作将由AI
替代，财务人员转而能将更多精力投入
支撑系统和作战系统，思考如何赋能企

业提质增效，帮助企业实现系统性变革
与提升，从而创造出更大的价值。

刘方敏：瞄准数字化转型，我们构
建了一套卫品行业的信息化系统，优化
了各组织职能规划，实现了集团型供应
链、计划制造、财务等板块高效协同，完
成了上下游异构系统无缝衔接，实现多
组织、多品牌、多经营单元等业务模式
下，通过经营会计分析提升了考核经营
单元前瞻性的营运能力，解决了企业内
部各部门业务流程不畅、工作效率不高
等问题。同时，链接财务数据，建立报
价、应收应付、成本、发票等，实现了业
务财务一体化。

焦利勤：数字化转型逻辑和制造
业的管理方向是一致的，我们要从公
司内部的业务流程梳理开始。熟悉每
个业务流程并制定出相应的标准。制
定标准后开始进行分工执行，做好每
个流程节点的配合，并明确需要采取
的措施。待整个流程完成后，需要不断
进行复盘、优化，最终通过数据沉淀，
实现企业业财管理一体化。我们公司
从需求链接、库存管理、精准供应、计
划管理、精益制造、财务精细核算、质
量管理、数据分析等八大具体业务场
景入手，重塑管理流程，实现企业价值
链的高效协同。

构建数字管理系统 提升业财深度协同能力
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本报讯 国家统计局15日公布，9月
份，我国居民消费价格指数（CPI）同比下
降0.3%，降幅比上月收窄0.1个百分点；扣
除食品和能源价格的核心CPI同比上涨
1.0%，为近19个月以来涨幅首次回到1%。

金饰品价格涨金饰品价格涨4242..11%%

国家统计局城市司首席统计师董莉
娟表示，9月份我国CPI同比下降，主要是
翘尾影响所致。本月CPI-0.3%的同比变
动中，翘尾影响约为-0.8个百分点，今年
价格变动的新影响约为0.5个百分点。

分类别看，食品价格同比下降4.4%，
降幅比上月扩大0.1个百分点，影响CPI
同比下降约0.83个百分点，是影响CPI同
比下降的主要因素。食品中，猪肉、鲜菜、
鸡蛋和鲜果价格下降，合计影响CPI同比
下降约0.78个百分点。

9 月份，我国核心 CPI 同比上涨
1.0%，涨幅连续第5个月扩大。其中，扣除
能源的工业消费品价格同比上涨1.8%。
工业消费品中，金饰品和铂金饰品价格同
比分别上涨42.1%和33.6%。

从环比看，9月份我国CPI由上月持平
转为上涨0.1%。受服务和能源价格下降影
响，CPI环比涨幅略低于季节性水平。

董莉娟指出，当月，服务价格环比下
降0.3%。其中，受暑期结束和中秋节较往
年错月叠加影响，飞机票、宾馆住宿和旅
游价格下降，合计影响CPI 环比下降约
0.17个百分点。能源价格环比下降0.8%，
其中受国际油价变动影响，我国国内汽油
价格环比下降1.7%。

中国民生银行首席经济学家温彬表示，
今年我国CPI呈低位温和回升态势。前9个
月CPI累计同比下降0.1%，食品价格是主要
拖累项；能源价格整体偏弱，主要与国际石油

市场供过于求有关。随着政策落地显效，市场
供求关系逐步改善，消费品和服务价格稳中
有升，预计全年CPI同比实现上涨。

99月月PPIPPI同比降幅收窄同比降幅收窄

9月份，我国工业生产者出厂价格指
数（PPI）同比下降2.3%，降幅比上月收窄
0.6个百分点；环比继续持平。

董莉娟分析称，除受上年同期对比基
数走低影响外，我国各项宏观政策效果持
续显现，一些行业价格呈现积极变化。

其中，部分行业产能治理成效显现，
市场竞争秩序持续优化，价格同比降幅收
窄。9月份，煤炭加工、黑色金属冶炼和压
延加工业、煤炭开采和洗选业、光伏设备
及元器件制造、电池制造、非金属矿物制
品业价格同比降幅比上月分别收窄 8.3
个、3.4个、3.0个、2.4个、0.5个和0.4个百

分点，上述6个行业对PPI同比的下拉影
响比上月减少约0.34个百分点。

产业结构升级和消费潜力释放，则带
动相关行业价格同比上涨。9月份，飞机制
造价格同比上涨1.4%，电子专用材料制
造价格同比上涨1.2%，可穿戴智能设备
制造价格同比上涨0.1%。提振消费等政
策效应继续显现，品质化、升级类消费需
求释放，工艺美术及礼仪用品制造价格同
比上涨14.7%，营养食品制造价格同比上
涨1.8%。

从环比看，供需结构改善带动部分行
业价格明显企稳。9月份，煤炭加工价格环
比上涨3.8%，煤炭开采和洗选业价格上
涨2.5%，黑色金属冶炼和压延加工业价
格上涨0.2%，均连续两个月上涨；非金属
矿物制品业、锂离子电池制造价格环比分
别下降0.4%和0.2%，降幅比上月分别收
窄0.6个和0.3个百分点。 （中新）

9月我国CPI同比下降0.3%
食品价格是主要拖累项 能源价格整体偏弱

据新华社电 第138届中国进出口商品
交易会（广交会）于10月15日至11月4日
分三期在广州举办，展位总数7.46万个，参
展企业超3.2万家，均创历史新高。本届广交
会已有超24万名采购商预登记，到会头部
采购企业预计超400家。

广交会助力外贸“向新”“向智”“向绿”
发展，参展企业中拥有高新技术、专精特新、
单项冠军等称号的优质企业突破1万家，创
历史新高。据展前调研，预计现场展示新产
品（近一年研发）超100万件、拥有自主知识
产权产品近110万件、广交会首展产品近80
万件。

本届广交会首设智慧医疗专区，吸引手
术机器人、智能监测及可穿戴设备等47家
企业参加；继续设服务机器人专区，引入46
家行业领先企业，展出具身机器人、机器狗
等，培育外贸发展新亮点。

本届广交会到会专业采购商和头部采
购企业预计均超过第137届。截至10月13
日，来自218个出口市场的超24万名采购商
预登记，环比增长10%；其中，欧盟、美国、

“一带一路”共建国家采购商增长明显。
“我们重点在拓量、提质、增效上下功

夫，积极扩大朋友圈。”中国对外贸易中心主
任朱咏说，面对更趋复杂严峻的外部环境，
广交会将以自身的确定性努力为中国外贸
和全球贸易注入更多稳定性。

第138届广交会开幕
参展企业超3.2万家创

历史新高

本报讯 央行10月15日公布的数据显
示，前三季度人民币存款增加 22.71 万亿
元。其中，住户存款增加12.73万亿元，非金
融企业存款增加1.53万亿元，财政性存款增
加1.37万亿元，非银行业金融机构存款增加
4.81万亿元。

具体到9月，人民币存款增加2.21万亿
元。其中，住户存款增加2.96万亿元，非金融
企业存款增加9194亿元，财政性存款减少
8400 亿元，非银行业金融机构存款减少
10600亿元。

近几个月来，居民存款增速较前期高位
有所回落，非银存款仍保持较快增长。在资
本市场回暖与利率下行的背景下，不少市场
机构将居民存款和非银存款之间的变化视
同居民存款“搬家”到股市。

专家指出，所谓“存款搬家”，其实是居
民根据资产回报率的变化，把银行里的储蓄
存款转换成其他资产的现象，本质上是居民
资产重新配置的一种表现。过去20年里，股
票、房产、互联网金融产品、银行理财、基金
等不同类型资产在不同时期曾成为居民存
款资金转移的去向，并且根据不同市场形势
变化，这种资金流动也是双向动态变化的。
从今年以来的情况看，非银行金融机构存款
增长较快，主要还是与非银存款定期化、持
有同业存单多增较多有关。

专家指出，“存款搬家”是不同金融市场
之间收益率相对变化的结果，而非原因。比
如，当预期债券、股票收益率走高时，就会增
加持有这类资产，在预算（财富总量）约束下
则会相应减少其他资产。不同金融资产收益
率比价关系改变后，资金会由低收益资产流
向高收益资产，利率的影响和传导作用会体
现得较为明显。2023年以来，存款利率与其
他金融资产收益率之间的利差弹性增大，存
款“搬家”和“回流”现象时有发生。（澎湃）

存款“搬家”再现？
专家：本质上是利率机制

作用下居民资产的重新配置

本报讯 10月 15日，现货黄金涨势不
止，史上首次突破4200美元/盎司关口，日
内涨逾1.4%。

受国际金价影响，国内珠宝品牌足金首
饰价格也进一步走高。10月15日，老庙、周
大福、六福珠宝的足金饰品价格已涨至1235
元/克。公开信息显示，2025年初，上述珠宝
品牌足金饰品价格围绕800元/克波动。年内
足金饰品价格每克已上涨约400元。

华安基金认为，国际形势不确定性较高
的宏观形势下，避险需求激增或利好黄金。
在特朗普美国优先和贸易保护主义理念下，
关税前景仍有较高不确定性，全球秩序重构
的大背景下，全球资本市场及央行对于美元
体系的信任或受动摇，黄金作为去中心化、
非政治化的终端价值储存手段，有望受益于
全球避险需求激增和美元信用瓦解。预计短
期内关税冲突加剧促成黄金脉冲式行情，黄
金仍然在新周期的路上。

分析人士表示，对于普通投资者来说，
建议分层看待。对于消费型黄金（饰品、金
条），建议理性消费，价格过高时不宜集中购
买，可少量分批入手，以纪念或收藏为主；对
于投资型黄金（纸黄金、ETF等）则可采用
定投思路，拉长周期、淡化短期波动，避免高
位情绪化追涨。从资产配置角度，黄金可作
为“防御型资产”，占家庭总资产的10%—
15%较为稳妥，投资者入市要审慎根据自己
需求而定。 （澎湃）

现货黄金首次突破
4200美元/盎司

主持人：在数字化浪潮冲击下，传
统业财管理模式面临哪些痛点？

何洋：传统企业的业务和财务往往
是两个相互独立的部门，缺乏有效的沟
通和协作。然而，当前企业面临客户需
求变化快、业务波动性强、利润不确定
性增大等难点，业务人员需要不断更迭
业务模式，探索新增服务项目。这些叠
加的变量为财务工作带来了新的挑战，
传统的事后财务核算模式不再适用，财
务人员必须走到经营前线，深度嵌入业
务网络，做出更快、更有效的决策。在这
样的背景下，企业需要更有效的业财融

合管理模式来适应外部环境的转变。
刘方敏：伴随企业规模的发展壮大，

传统业财管理模式已跟不上实际需求，主
要存在以下痛点。一是各子公司主数据、
财务规则等未统一，财务对业务合规的反
哺监督作用待提升；二是缺少集团化管
理，组织间交易难处理，多组织业务需单
独核算，财务合并报表手工编制，效率低；
三是数据统计滞后，订单及产品成本核算
不清，费用类目杂，需提升计算准确性与
成本构成透明度；四是业务单元利润难计
算，组织间交易多、考核机制杂，成本及利
润构成不清晰；五是多套软件并行，数据

共享少，财务数据来源于业务系统数据的
手工输入；六是业务数据分散在多系统，
无法为经营决策提供支撑。

焦利勤：鞋材行业具有工艺流程多
样化、资源配置精细化等特点，导致订
单、核算、制造、供应等各环节数据相对
分散，传统管理模式要耗费大量的时间
和人力成本，且存在业务和财务数据不
对称、不及时、不连贯等问题。因此需要
向业财一体化发展，加强各模块应用的
高效协同，降低人与人之间的沟通成
本，进一步提升管理人员对资源利用的
优化和合理安排。

市场竞争加剧 “事后财务核算”弊端显露

数据代替经验 协同代替内耗

记者手记

本期话题：AI时代如何重塑企业业财管理新模式

当前，AI技术正深刻重塑产业发展格
局，企业发展面临的内外环境日趋复杂，
不少成长型企业正遭遇订单波动、盈利收
窄、创新瓶颈等现实挑战，企业竞争进入
了精细化运营时代，如何借助新一代数字
技术，有效促进企业业务与财务深度协
同，成为企业实现长远发展的关键一步。
本期民企会客厅围绕“AI 时代如何重塑
企业业财管理新模式”这一话题，邀请多
位行业专家、企业代表与您共同探讨。

在增长放缓成为新常态的今天，
企业间的竞争逻辑已然改变，比拼的
不再是“谁跑得更快”，而是“谁走得更
稳”。在此背景下，业财融合的价值凸
显，其本质是用数据代替经验，用协同
代替内耗。它并非简单的部门协作，而
是企业管理理念、流程、文化的全面变
革，赋予了企业精准决策的智慧、优化
资源的能力、抵御风险的盾牌、高效运
营的动力与战略落地的保障。

在竞争激烈的商业战场，业财融
合是企业破局制胜的关键武器，唯有
拥抱融合，企业方能在时代浪潮中乘
风破浪，驶向成功彼岸。 （魏晓芳）

超越协作
迈向融合

主持人：AI技术为企业业财管理带
来哪些新变化？

何洋：AI技术为企业业财管理带
来的变化主要有三个方面。首先是提升
企业的合规能力，确保企业的票据、核
算以及税务的合规性，这是企业财务运
营管理的基础。其次，它能为企业的业
务发展提供赋能，比如在采购、销售、库
存等环节进一步提升效率。最后，它还
能助力企业提质增效，帮助企业做精细
化的运营核算，提升核算准确度。有了
AI等数字化技术的赋能，企业像是有
了一个智能化引擎，能够让企业在面对
挑战时，走得更稳、更远。

刘方敏：在AI技术赋能下，我们管

理模式实现了三大创新转变。一是从数
据集成到智能决策，通过多数据中心及
异构系统ERP数据无缝交互集成，实
现数据无缝流转，驱动高效协同，集团
化协同效率提升30%；二是从精准定价
到高效成交，通过引入自动化的报价系
统，可以快速生成报价，减少人工操作，
销售报价效率提升10%，加快市场响应
速度；三是从数据透明到经营者培养，
实现灵活调整组织架构，快速生成阿米
巴报表，实现数据一致性和目标共有，
提升管理透明度，不断巩固阿米巴经营
模式成果，支撑经营、培养经营者。

焦利勤：AI技术对企业管理带来
的变化是直观可感的。在客户管理方

面，通过需求链接，便于制定差异化服
务策略，提升客户服务质量。借助智能
仓储管理，进一步优化出库流程，确保
发货准确及时。在供应商管理方面，通
过供应商询报价协调及分析系统，可以
及时跟踪物料价格变动，调整采购策
略，确保后续合作顺畅。在生产方面，生
产管理一体化平台能同时管理不同类
型的生产订单，确保生产顺畅。同时，依
托报工系统，进一步简化报工流程，不
仅提高报工准确性，而且能实时更新生
产数据，了解生产数据。此外，系统能自
动进行成本核算并深入分析，找出差异
原因，制定成本优化策略，降低生产成
本，提高企业效益。

生产数据无缝流转 成本核算更加精细化

数字技术赋能企业提高生产效率数字技术赋能企业提高生产效率（（企业供图企业供图））


