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当打卡热潮逐渐沉淀，基础设施老化、业态重构难等深层问题浮出水
面，侨乡商品街应如何突破当前的发展瓶颈，将短期流量转化为长久活力？

观点：集聚成势 存在市场潜力

在华侨大学旅游实验中心副主任丁鑫看来，侨乡商品街有优越
的地理位置、较低的租金以及厚重的历史感，契合当下年轻人对主
流休闲业态的偏好，存在一定的市场潜力。

“首批创业者的成功起到示范效应，吸引更多创业者入驻，而
年轻人之间的密切交流与互动，也推动街区形成自发性强、活力足
的青年生态圈。”丁教授表示，若正向经营，该街区有望成为兼具
商业效益与社区温度的休闲场所。

建议：文化赋能街区 探索可持续发展

不过，丁教授表示，以低租金驱动的创业聚集模式，从长远
来看并不可持续。“热度提升或环境改善后，很大程度导致租金
上涨，年轻人低成本创业的现象也将不复存在。”此外，街区目
前存在的安全隐患，若不能得改善，将制约街区的长期发展。

他表示，侨乡商品街要有良好的发展前景，需各方共同投
入，既不能单靠政府包办，也不能仅靠商家自发行动。短期
内，商户可自发组建商家联盟、制定行业公约，实现自律管
理，并探索由街道或社区牵头设立微改造基金的形式，解决
环境卫生、照明不足等问题。

泉州师范学院工商管理系主任黄志锋认为，侨乡商品
街自带的文化属性，契合年轻人对文化旅游的需求。他表
示，长期而言，老旧资产的盘活离不开政府的介入，“政府
牵头引入社会资本，将二楼的老旧店面整体盘下，打造具
有差异化优势的‘文化+’产业融合新形态，有助于侨乡商
品街的热度持续”。

此外，黄主任还表示，打造新业态的同时，务必兼顾
原有业态群体的利益，“建议在新旧业态之间取最大公
约数，以新业态赋能原有业态的发展，实现新旧业态融
合发展”。

丁教授认为，侨乡商品街亟需建立可持续的发展模
式，通过设计合理的商业机制，筛选优质商家，从而形成
良性的商业循环。他强调，务必要规避高租金对营商环
境的不利影响，才能推动侨乡商品街的蝶变新生。

专家建言
多方合力 引领街区提质升级

从闲置店铺到青春试验场——

一条老街的“二次创业”
始建于 1986 年的泉州侨乡商品

街，地处鲤城区涂门街与温陵路交叉
口西侧，全长约500米，原是私人集资
修建的综合性小商品市场，以传统服
饰、电子通讯交易为主，曾声名远扬、
盛极一时。2000 年前后，在多重因素
下，街区业态由盛转衰，逐渐淡出了
人们的视野。

近年来，这条沉寂的老街凭借独
特的闽南建筑风格，成为多部影视作
品的取景地，并在明星效应的助推下
迅速走红。无数游客慕名而来打卡，
更有一批敏锐的年轻创业者嗅到了
机遇。截至目前，已有 30 多家以年轻
人为主导的文旅休闲业态在这里集
聚，为这条老街注入了新活力。

这场由明星效应和文旅消费催
生的创业热潮，是昙花一现，还是能
成为老旧街区蝶变新生的契机？如何
在保留街区原始风貌和品质提升中
找到平衡点？记者多方走访，探寻可
能的答案。
□融媒体记者 张雯 杜婉琼 彭燕

珍 实习生 洪韦诗 文/图

闽南 风 情 、侨 乡 文 化 、文 旅 热 潮 、明 星 效
应……沉寂已久的侨乡商品街，以一种令人意外
的方式再次走红。从专业市场到网红打卡地，再到
年轻人的创业热土，侨乡商品街这个“旧瓶”为何
能装起“新酒”？

复古邂逅新生 老街成打卡地

近日，福州游客小欣拿起手中的镜头，将斑驳
陈旧的广告招牌和旋转楼梯一一定格。此番泉州
之旅，她循着明星迪丽热巴的足迹而来。一走进泉
州商品街，她很快被复古的建筑吸引，“随便一拍
都是20世纪八九十年代的味道”。

这波打卡热潮，也悄然改变着这条老街原有
的生态与节奏。曾经以数码产品、电子通讯为主要
业态的店铺，如今涌现出一批新兴业态，吸引着年
轻群体前来探店。

“95后”游客芝芝就是其中一位，侨乡商品街
上的几家特色咖啡馆是她此行的目的地。“这条街
保留了泉州人过往的生活痕迹，又融合了年轻人
喜爱的新元素。”芝芝说，这种新旧交融的体验，让
她觉得很特别。

关注度提升 新业态进驻

据侨乡商品街所在的鲤城区鲤中街道百源社
区工作人员介绍，街区现有商铺600余间，长期以
来以手机维修及配件销售为主要业态。随着市场
变化，消费者对手机配置要求提高，返修需求随之
降低，商铺空置现象逐渐显现，尤其在商品街二楼
前后段更为普遍。

“这里的店租较低，部分空置铺面被租用为
仓库。”该工作人员透露，2023 年起，不少影视
剧组来此取景后，为街区带来了关注度。2024
年，首家由年轻人经营的咖啡店正式开业，随
后，文创店、酒吧、复古服饰店、潮玩集合店
等此前未有的“年轻业态”也陆续进驻。据
统计，算上正在装修的店铺，街区已有超
过30家休闲业态店铺。

烟火气加持 老街成创业试验场

那么，年轻人为何愿意进驻侨
乡商品街？采访中记者了解到，这
里独特的建筑风貌和街巷的市井
氛围，是吸引他们的重要因素。

街区中段某咖啡店主理
人小魏，拥有 8年咖啡行业
经验。一年前，经过市场调
研盘下该店面。“商品街
的节奏截然不同，坐在
这里能观察到居民日
常生活的脉络，这种
让身心沉淀下来的
氛围，正是现代人
渴望在旅行中寻
找的体验。”小
魏表示。

较低的
租金，逐渐
提升的街

区人气，也在年轻创业群体的考量范围内。“站
在门店前的小走廊，看街道的人流、树木和来
往车辆，有种被治愈的感觉。”店面在街区前
段的小尤，与合伙人开了家咖啡店。他坦
言，这里的租金较低，这个创业项目得到
了父母的全力支持。

潮玩店主理人曾先生，敏锐地捕
捉到年轻创业群体集聚带来的商
机。今年七八月，他以较小压力的
租金，盘下了一间约20平方米的
铺位。“店内铁架是二手淘的，
全部装修花费约一千元，经营
两三个月后，已基本回本。”

街区中仍有不少新店
正在筹备，2楼空置的店
铺基本已被租满。2位
原本在南俊北路开店
的店主，也在这里盘
下了两间店铺，准
备开设“日咖夜
酒”复合店。“这
边租金压力小
很 多 ，我 们
想 来 试 试
水。”

实地探访“网红打卡地”成年轻人创业基地

社交媒体为侨乡
商品街蒙上了一层文艺

滤镜，把这条老街推上流
量风口。然而，当镜头拉近，

滤镜褪去，流量带来的人气
与商机背后，安全隐患与业态

重构难题如影随形，亟待破解。

隐患：基础设施老化

近日，记者实地走访了这条约
500 米的商业街，热闹之外有着另

一番景象：二楼部分走廊天花板、地
板砖块出现破损，蜘蛛网般的电线电

缆纵横交错，楼梯转角有不少陈年脏
污，许多扶手栏杆的水泥早已剥落，只剩

锈蚀断裂的铁条……
一店主告诉记者，不久前有明星到这条

街上拍戏，引来大量粉丝围观。“当时二楼、三
楼都站满了人，怎么劝都劝不走。担心楼梯不能

同时承载这么多人，拍戏只能暂停。”他还透露，二
楼天花板曾掉下过小石块，幸好没砸到人。
“安全永远排在第一位。”能看到旋转楼梯

和街景的走廊外摆位，是小魏这家咖啡店的一大
特色，但走廊上破损的基础设施也让她担忧。出于

安全考虑，她在装修店铺时加固了低矮南门口的天
花板，并用 3D 打印修补了非临街面的扶手栏杆。

晚上六点一过，侨乡商品街的老店铺陆续打烊，街上除
了过路的居民，很难见到人。为了安全起见，小魏也选择在晚

上六点结束营业。半条街外的小尤则不太担心，优越的街口位
置给了他足够的安全感，却也带来了新烦恼，“这一带餐饮店

多，但最近的公厕十点半就关门了。二楼有些监控死角，早上来
开店时，常常能看到随地小便的痕迹”。

沉寂：专业市场萎缩

“别看这条街现在旧了，三四十年前可风光了，到处挤满了来进货的人。”回

忆起往昔盛景，一位在此经营多年的老店家话语间
满是自豪。据介绍，泉州侨乡商品街原是私人集资修
建的综合性小商品市场，历经服装、化妆品、小家电、
手机、电子元件等业态更迭，其市场热度在20世纪八
九十年代到达顶峰，以“通讯器材一条街”闻名全省。

不过，20年前就有媒体报道，受外省市政策
吸引，许多在此发家的商户陆续迁出，这里的业态
由盛转衰，最后沦为手机旧货市场。“网络冲击更是
雪上加霜。”一位经营了20多年的二手手机店主坦
言，如今没有了信息差，年轻人也习惯在网上购物，
来买东西的人越来越少。

面对年轻人涌入带来的休闲业态，侨乡商品街的
老商户们有不同的想法。有的坚守专业市场，直言“新客
流很难转化为销量”；有的则拥抱变化，认为这是街区生
命力的体现。“这条街既有韧性，又有包容性。”在此扎根
30余年的蒋先生看来，此前这里承载了无数青年的创业
梦，如今也依然有能力回应新一代创业者的期待。

新生：冲劲与佛系并存

这段时间，网上关于侨乡商品街求租帖的热度还在
延续。较低的租金与日益聚集的年轻业态，点燃了许多年
轻人“冲动一把”的创业热情。记者注意到，有店主仅用一
天就敲定租店合同，十天后便已完成装修、开门迎客，展现
出惊人的冲劲与拼劲。

因为喜欢文创，“90后”曾女士在国庆节后租下一间十
余平方米的小铺。认为试错成本不高，毫无创业经验的她却
爽快地签了三年合同。当时的租金已有上浮，但她认为仍在
可接受范围内。至于三年里的经营规划、三年后租金是否上
涨等问题，她表示：“船到桥头自然直，到时候再说。”

这种近乎“佛系”的经营哲学，记者在这里的不少年轻店
主身上都能看到。有的店铺下午两点半开门，傍晚六点便打
烊；有的干脆锁上玻璃门，顾客若想进店，可以拨打门上的电
话；有的咖啡主理人没有系统学过咖啡制作，但在边做边学的
过程中，用情绪价值感染客人。对他们而言，相较于“成功”和

“商业计划”，在这里开店更像是“实现梦想”，并在这个过程中
真实地“做自己”。

喧嚣背后
硬件设施存隐患 创业为“实现梦想”

侨乡商品街的热度还在延续，
但这里的管理和公共投入似乎陷入

了停滞。这不由令人好奇，这里的店铺
应该由谁来管理？又做了哪些管理？

属地：
做好监管 维护公共秩序

百源社区工作人员介绍，这条老街的
店面多为私人产权，租售事宜均由业主自

主决定，居委的监管主要在装修环节。“店家
装修动土时才需向我们报备，以便我们进行

安全监督与提醒。”她补充道，街面的公共保洁
由区环卫部门统一负责，每日清扫，居委主要负

责日常提醒。
在社区看来，安全问题是休闲业态进驻后给属

地管理带来的全新挑战。比如二楼咖啡店增加后，部

分客人为了打卡取景，将一杯杯咖啡悬于扶手之外，
给过路者带来了潜在的风险。“日常走访中，我们已
多次提醒店家注意安全。”

据了解，侨乡商品街如今的日常维护主要靠业主
与租户自行协商解决，并不收取管理费。老商户蒋先
生认同了这一说法，他回忆道：“商品街鼎盛时期，月
营业额达标是要按规定缴纳管理费的。后来街市日
渐冷清，这项费用也就取消了，如今的维修开销，都
由业主和租户商量着来。”

商户：
提升管理与保留原貌的博弈

记者在走访中发现，面对侨乡商品街的现状，新老
商户展现出截然不同的两种态度。

老商户们对街区提升的想法显得较为淡然，甚至有
些不置可否。在他们看来，店主管理好店铺的装修维护

及门前环境，公共区域有环卫清扫，对于这条老街
来说已然足够。

相比之下，新入驻的年轻店主们大多都抱着
“租金便宜，一切皆可克服”的心态，自己动手改善
周边环境。“没有一个地方原本就是垃圾场。”小魏
不仅在店外加装了监控，打烊后还特意为走廊留一
盏灯，既可以守护自己的一方天地，也为夜行路人送
去一份指引。她相信，当“门前三包”被悉心打理，整
洁的秩序自然会形成一道无形的屏障，劝退潜在的
破坏者。

不过，对许多年轻创业者们来说，他们既希望相
关部门能进行修缮、完善管理，同时又担心工程可能
带来的阵痛。“我们当然希望环境越变越好。”一位正
在装修的商户表示，但刚投入资金就遇上围挡施工，
客流一旦减少，对商户将是沉重打击。社交平台上也
有网友担忧，如果一切都步入规范化管理，这条老街
将失去“复古”的氛围，低租金也很可能成为历史。

公共管理 权责分散 投入不足

蜘蛛网般的电线电缆纵横交错蜘蛛网般的电线电缆纵横交错

一家咖啡店外的天花板破损一家咖啡店外的天花板破损，，
存在安全隐患存在安全隐患。。

老街开了几家咖啡店老街开了几家咖啡店

服装饰品店吸引不少游客服装饰品店吸引不少游客
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