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20世纪40年代，中国布料市场
处于外国资本、民族资本与地方势
力交织竞争的状态，市场呈现明显
的区域分化，许多商号以兼容合并
的方式来提升自己的市场份额，以
求掌握更多的市场话语权。这时，一
位重要人物——施拔英的出现，打
开了建成商号的上升空间。

据施拔英的孙子施鸿介绍，施
拔英，别名双英，祖籍晋江龙湖前
港。少年拔英即到泉州新桥头帮
工，18岁时在花巷口的炳福隆百货
商店谋生，后被詹合顺棉布百货商
店聘为经理达13年之久，接着又在
鲤城中山南路建昌棉布批发商行
当经理，有着丰富商业知识与非凡
见地。

1942年，施拔英离开建昌商行，
和江泽章、陈锦树、张奕笨、洪炳煌、
王炎卿等十人，共同创办建裕公司，
进行棉布批发，主营沪产花纱布，同
时成为英商“纶昌”牌花布在泉州的
总代理商。公司由施拔英主持经营。
抗战时期，建裕公司从上海采购104
件棉布运至泉州。上海沦陷后，棉布
货源紧缺，这批布匹获利颇丰。战争
年代各地企业纷纷倒闭，江浙一带
纱布奇缺，施拔英果断让建裕公司
拨款创办了维生布厂，生产土布。
1944年，又创建了群裕布厂，生产自
由布、线呢、彩格布等，深受闽南民
众欢迎。布厂利润极为丰厚。

1946年布厂停办，同年经股东
同意将上海建源、厦门建成、泉州
建裕合并为“建成”总公司。上海生
意由江泽章负责，厦门生意由陈锦
树负责，张奕笨负责在菲律宾建分
公司（未能成功），施拔英则负责在
鲤城中山南路创办“建成百货”商
场（当年9月正式开业）。建成百货
商场富丽堂皇，地砖采用进口花
砖，临街顶楼山墙上饰鹰雕，店名
由著名书法家罗丹撰写。商场分设

百货、棉布两个部门，下设花纱布、
丝绸、呢绒、化妆品、日用百货十多
个柜台，由拔英统一领导。后来，建
成百货的北侧又盖建南国百货，两
栋楼成联排双子楼，是泉州最早的
豪华百货。

建成百货的采购与销售具有
“联动性”：江泽章负责在上海挑选
名优产品，及时向泉州通报商品行
情；施拔英将泉州的销售情况，及时
与上海、厦门沟通，制定后续采购方
案、营销策略。

为追求极致服务，建成百货为
顾客精心挑选上柜货品——胶鞋选

“王泰”牌，纯色布挑“华丰”“恒丰”
“华澄”等厂家产品，色质布选“瀛
洲”“鼎新”“鸿新”等牌子，绸缎向

“同章”等商行采购……服务上也齐
头并进，售货员统一着浅灰色中山
装，佩编号徽章，每日擦拭柜台至无
尘。施拔英对商场管理十分严格，不
管刮风下雨自己都会带队巡视，督
促员工热情接待顾客。有回，在春节
期间巡场时，恰遇有职员仗着自己
是拔英的亲戚在商场内打牌，拔英
怒不可遏，立即严惩了这位职员。此
后，商场职工再也不敢懈怠。“铁的
纪律”打造出了亲民品牌，建成百货
商场的信誉好、商品优、服务周到，
在老泉州人中的口碑极佳。

20世纪60年代，建成百货与南
国百货合并经营，更名为“建成华侨
商店”“泉州友谊商店”，服务华侨、
侨眷及外宾。20世纪70年代末，随
着改革开放的推进，两家百货调整
策略，恢复“建成”“南国”标识，引入
黑白电视机等跨时代商品，成为泉
州人的潮流聚集地。

而今，建成百货商场旧址仍在
中山南路。其建筑物外立面线条刚
硬、层次分明，廊柱上的柱花则幽然
绽放、轻吐蕊心，好似正在向世人诉
说着这里曾经的摩登旧梦。

过硬商品与服务撑起口碑

1929年春，许卓然、秦望山等名
人在泉州发起并创办了黎明高级中
学（今黎明职业大学的前身），校名

“黎明”寓意在黑暗中追求真理、播
撒光明。受此启发，梁绳池将“金长
兴”商号更名为“黎光行”，同样想在
市场上拼出一条“光明大道”来。雄
心壮志的绳池，还将父亲原本所建
的三层楼翻建成五层的气派商业大
楼，并以父之名将该楼唤作“锡雍
楼”。据说，那时锡雍楼已采用早期
的钢筋混凝土建造法了，所以坚固
异常。在20世纪30年代，该楼就是
中山路的“制高点”。

据梁寿山透露，20世纪30年代
末，日寇飞机曾悍然轰炸泉州城，当
时一枚炸弹落于锡雍楼附近，但仅
震碎些许门窗，建筑主体岿然不动。
周边民众为避日机袭击，纷纷躲入
锡雍楼。该楼就此成了街坊邻居眼
中的“守护神”。

梁良斗是绳池的次子，生于
1927年。他“聪慧机灵，秉性耿直”，
20岁刚出头就开始协助父亲打理生

意。20世纪50年代，梁良斗随其父
旅居香港。当时，他除了要照看黎光
行，还创建泉丰行出入口贸易公司，
经营纱绸布匹等。到了20世纪70年
代，该商行转而从事期权、股票交易
等金融业。工作之余，梁良斗也经常
前往南洋，探视梁氏族亲。

从20世纪80年代开始，梁良斗
通过慷慨捐赠，创立大量公益项目，
受惠对象分布全国各地，有多所“希
望工程”学校、泉州黎明职业大学以
及永春70多所中小学，据不完全统
计，其捐资总额在 20 世纪末已达
4500多万元人民币。他自己则长年
租住简陋的住宅，出门挤电车，节衣
缩食，被誉为“永春的陈嘉庚”。梁良
斗常说：“虽然我力量微薄，所赚的
不及人家购置一座小小的别墅。可
是别墅不过是富有人家三五个人私
下享受的地方，在整体社会经济效
用上作用不大。而那些学校所建的
教学楼、宿舍楼、图书楼等，却是千
百学子迫切需要应用的场所，在整
体效用上其价值何止千百倍。”后
来，梁良斗又与其兄弟共同把位于
鲤城中山南路的祖业锡雍楼无偿捐
赠给泉州黎明职业大学，为学校的
发展作出了重要贡献。

锡雍楼或许是泉州中山南路一
栋传奇的建筑物，而梁锡雍、梁绳
池、梁良斗祖孙三代人打造的商业
典范，则称得上是“传奇中的传奇”。

“永春陈嘉庚”的善行义举

黎光行：“反季营销”开辟光明大道

近期，游人参观泉州中山南
路时，惊喜地发现这里一些有着
百年沧桑历史的老建筑物正重
绽生机与活力。作为中山路的重
要组成部分，中山南路不仅是泉
州中外文化融合的重要展示区，
还是古城保存较完整的成片骑
楼商业区。沿街而立的老建筑物
固然有着非凡的外观，其楼内藏
着的一段段鲤城老商号兴衰的
秘密故事，更令人着迷。今天我
们要讲述的锡雍楼与黎光行的
故事，就是其中的典型一例。

□融媒体记者 吴拏云 通讯
员 严柔欣 实习生 廖小芳 文/图

核心提示 锡雍楼位于今中山南路148号至150号，
是一栋融合闽南传统民居与南洋风格的建筑，
楼主是永春人梁锡雍。据《永春梅镜梁氏族谱》
载，梁锡雍，字第熙，清咸丰十年（1860）出生于
永春吾峰，为梅镜梁氏族裔。其父梁及听育有
七子，锡雍排行第六。成年后，锡雍以经销布匹
为生，为更好地掌握商品潮流动向、开辟更广
阔的市场，他毅然走出吾峰大山，前往泉州府
城（今鲤城区）定居，并就此从商数十年。

清末民初，泉州各地凭借深厚的商贸传统和
独特的海港优势，已形成规模大小不等的多种

“布墟”，成为南北布料、棉料的集散地。锡雍徙居
泉州府城后，顺应市场趋势，一方面购入改良的
传统布匹如蓝印花布、松江布、京江绸等，另一方
面也前往上海等地采购从英、法等国输入的多款

“洋布”，满足不同阶层人群的需求。据吾峰人梁
寿山介绍，为扩张自身在市场上的影响力，锡雍
在泉州城内创建了“金长兴”商号，从而在竞争激
烈的布料市场上打开了一扇品牌之门，生意蒸蒸
日上。20世纪20年代末至30年代初，在积攒下
财富后，锡雍在中山南路兴建了一栋三层建筑
物，作为商、居合一之所，此即锡雍楼的前身。

梁锡雍育有三子。次子绳池（族名“仍钩”）

追随锡雍做生意多年，而立之年后，逐步从父亲
手里承继了家中的布料生意。彼时，华侨资本开
始进入福建布料市场，投资兴建近代纺织厂（如
福州的福新纺织厂、厦门的南洋纺织厂）。这些
纺织厂采用机器生产，生产的“洋布”因效率高、
成本低，逐渐占据了福建市场的主导地位。不
过，这些福建本土的“洋布”在质量上与上海商
行进口的“洋布”之间，仍存在一定的差距。随着
市场的扩展，大批商人涌入布料行当，这也导致
市场出现惨烈的价格战。为了使自家“金长兴”
商号能从价格战中生存下来，梁绳池想出了一
个妙招，他仍坚持到上海商行采购质优的“洋
布”，但却是反季节收购，即“冬天买夏布、夏天
买冬布”。由于商行在换季时都想去库存，所以
反季节收购往往能将买入价压得最低。如此一
来，绳池买入的布料大多质地好且便宜，投入市
场时无形之中占据了绝对的销售优势，因而梁
家的生意愈加火爆。另外，绳池的堂哥、华侨梁
绳藩常年在马来西亚的北婆罗洲（今称沙巴
州）、上海等地经商，他常为绳池带来布业发展
的前沿讯息，这对绳池的经营判断有极大帮助。
后来，堂兄弟二人还交叉投资对方的生意，从而
也令“金长兴”有了侨资背景。

反季收购成商战“杀手锏”
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提及泉州第一家百货商店“建成
百货”，老一辈鲤城人几乎都耳熟能
详。20 世纪四五十年代，建成百货布
匹专柜是闽南布市的“标杆”，除经营
国内的传统绸缎外，还引入英国花布
等，是鲤城民众逢年过节置办衣裳的
不二之选。鲤城是著名侨乡，建成百
货的创建，也与侨商有着千丝万缕的
关系。

□融媒体记者 吴拏云 通讯员
严柔欣 实习生 廖小芳 文/图

核心提示

“建成”这一商号，最初是由泉州花园头村
（今属丰泽区清源街道环山社区）人江泽章与
后茂村（今丰泽区清源街道后茂社区）人陈锦
树共同创立的。花园头和后茂都位于清源山
下，两村紧挨在一起，故而江、陈二人从小就玩
在一起，还一起上过私塾。长大后，他俩干脆结
拜为义兄弟，感情弥深。

据陈锦树的孙子陈鸿腾介绍，陈锦树少年
时因家中贫困，无奈前往厦门当小工，有时为
多赚几个钱，甚至还到码头当苦力，任劳任怨。
陈锦树人很精明，他知道想出人头地一定要长
本事，所以一有时间他就自学算盘，或者跟店
长学做生意。久而久之便掌握了一些生意上的
窍门。锦树用攒下来的钱，开了间小布料店。正
好此时，好兄弟江泽章也想做点生意，两人一
合计便于1930年在厦门创办了“建成”布店。
不过当时好的绸缎、布料非常紧俏，想要生意
好，投入也要大。正在二人犯难之时，江泽章想
到了自己的妹夫张奕笨。

张奕笨，号秀峰，祖籍晋江池店柴塔。据张
奕笨的女儿张秀润所述，由于祖上三代经商，
奕笨精通商道，他早年在菲律宾开办罐头厂、
皮箱厂、碾米厂等，信奉“想好了就出手，决不
优柔寡断”的商业信条。虽同时经营着多种业

态，但处理各类事务井井有条，使得企业越做
越大。在三四十岁时，奕笨就已在菲律宾商圈
崭露头角。后来他娶了江泽章的妹妹江琼治，
遂徙居泉州城内（今鲤城区）。

当奕笨得知自己的大舅子江泽章想开办
建成布店，毫不犹豫地投资参与。有了侨资的
参与，建成布店得以扩大规模，购入上海棉布、
苏杭绸缎等优质布料，生意做得风生水起。商
号发展壮大后，江泽章、陈锦树、张奕笨不再满
足于小打小闹，他们通过中间人与上海商行达
成了销售洋布、丝绸的协议，从而使得建成商
号的布料供应链更加齐备，也让建成有了“更
上一层楼”的底气。

事业红火，江泽章、陈锦树、张奕笨三人的
友谊水涨船高，后来他们干脆在鲤城中山路的
九间巷内买下地块，盖起中西合璧的三栋番客
楼（即今九间巷7号、8号、9号），相邻而居。一
时传为坊间佳话。

侨资让商号更有底气

锡雍楼目前仍在修缮中锡雍楼目前仍在修缮中

““锡雍楼锡雍楼””三字楼匾为书法名家梁披云所书三字楼匾为书法名家梁披云所书

张奕笨及其妻江琼治的遗像张奕笨及其妻江琼治的遗像

施拔英遗像施拔英遗像

梁良斗寄给家乡人梁寿山的众多书梁良斗寄给家乡人梁寿山的众多书
信信，，表达了他对家乡发展的关切表达了他对家乡发展的关切。。

梁良斗位于永春吾峰镇吾顶村内的旧居梁良斗位于永春吾峰镇吾顶村内的旧居

中山南路的建成百货商场旧址中山南路的建成百货商场旧址诉说着曾经的摩登旧梦诉说着曾经的摩登旧梦

九间巷内的陈锦树故居九间巷内的陈锦树故居


