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生肖IP持续出圈，为泉州文旅市场
带来了巨大的经济效益和社会效益，但
不可忽视的是，生肖IP存在明显的时效
性局限，难以形成长期稳定的文化影响
力，也无法充分展现泉州这座城市丰富
多元的文化内涵。

时效性局限明显
热度难以持续

生肖 IP的热度往往集中在对应的
生肖年份。例如，“泉州兔兔”在2023年
春节期间火爆全城，但到了第二年，热
度明显下降。随着新一年生肖 IP的推
出，公众的注意力会迅速转移，导致前
一年的生肖IP逐渐被遗忘。

这种时效性局限让生肖 IP的运营
面临较大挑战。为了保持热度，相关单
位每年都需要投入大量的人力、物力和
财力进行新的设计和推广，增加了运营
成本。同时，由于热度的快速消退，相关

文创产品的销售也会受到影响，难以形
成长期稳定的市场。

卢建军分析，生肖 IP目前更多是
“单点爆款”，尚未形成贯穿全年的“IP
矩阵”和完整的产业生态，难以从春节
前后的短期“爆火”走向“长红”。

文化内涵挖掘不足
特色不够鲜明

有学者指出，虽然泉州的生肖IP融
入了本地文化元素，但对泉州丰富多元
的文化内涵挖掘还不够深入。目前，生
肖IP的设计主要围绕生肖本身和部分
常见的文化符号展开，对泉州的其他文
化资源，如宗教文化、戏曲文化、民俗活
动等涉及较少。

例如，泉州作为“世界宗教博物
馆”，拥有佛教、道教、伊斯兰教等多种
宗教文化，但这些元素在生肖IP中鲜有
体现。此外，泉州的传统戏曲，如梨园

戏、高甲戏等，以及丰富的民俗活动，如
元宵节灯会、端午节赛龙舟等，也未得
到充分展示。这使得生肖IP的文化内涵
相对单一，特色不够鲜明，难以满足游
客对泉州多元文化的了解和体验需求。

公众审美疲劳显现
创新压力增大

此外，泉州生肖IP自身也面临创新
压力。为了保持新鲜感和吸引力，每年
都需要推出新的设计和创意，这对创作
团队的创新能力提出了更高要求。如果
创新不足，生肖 IP可能会出现设计雷
同、缺乏新意等问题，导致公众审美疲
劳，影响其市场竞争力。

林菲坦言，“政府牵头、设计团队参
与、企业冠名、国企授权”的开发模式，
虽然确保了文化输出的主线清晰、节奏
可控，但也面临着创新尺度与公众审美
疲劳的挑战。

生肖IP的时效性局限与挑战

泉州古城生肖IP

如何从“爆红”走向“长红”
半城烟火半城仙，千古风华千古情。近年来，“泉州兔兔”“十龙九子”“七彩刺桐蛇”“六合同风马”等生肖艺术装置如璀璨

星辰，相继在泉州古城闪耀登场，迅速引爆全城，成为市民游客追捧的顶流IP。这些生肖IP不仅催热了节日经济，带动了文创
市场的繁荣，更为泉州文旅经济的持续“长红”注入了强大动力。泉州古城何以持续担当引领“生肖热”的顶流？这一现象背后
蕴含着怎样的奥秘？又面临着哪些挑战与问题？生肖IP如何实现从“爆红”到“长红”？带着这些问题，记者多方走访。

□融媒体记者 王金植

2026年春节元宵，泉州古城内一个个造
型独特、底蕴深厚的“六合同风马”生肖艺术装
置，成为市民游客争相打卡的新地标。

今年春节，浙江的陈先生特意为一睹
“六合同风马”来到泉州打卡。他表示，“六合
同风马”以生肖文化为魂，创新融合泉州历
史人物、世遗符号、海丝记忆与非遗民俗，通
过艺术化装置生动呈现泉州文化与城市精
神，不仅是对生肖文化的创新表达，也为游
客提供可感知、可参与的城市文化窗口。

来自广东的林女士已连续多年趁春节
来泉州旅游，她最喜欢的就是生肖 IP。从
2023年首推的“泉州兔兔”到今年的“六合
同风马”，每个装置她都会拍照收藏。

来自重庆的杜先生则表示，“六合同风
马”把泉州的历史、非遗和生肖结合在一起，
特点鲜明，很有吸引力。

2023年春节，我市围绕生肖“兔”形象，
策划“吉祥年·幸福兔”艺术装置展，设计推
出了5个兔子造型艺术装置，分别为“吉祥
幻彩兔”“幸福兔”“惠女海捺兔”“蟳埔簪花
兔”和“丹宁温暖兔”，采用亚克力、牛仔布、
干花、绿植等材料制作而成。首个亮相的“蟳
埔簪花兔”全身采用鲜苔藓、永生花和刺桐
花装饰，仿佛抹茶味的兔子。它展示的是中
国古代妇女装饰的遗风，蕴藏着中西方交融
的海上丝绸之路的文化。“簪花兔”一亮相，
就迅速吸引市民和游客的目光，成为社交媒
体上的热门话题。“簪花兔”不仅为春节增添
了浓厚的节日氛围，更让泉州的传统簪花文
化走进了大众视野。

2024 年春节，泉州围绕挖掘古城“龙
生九子”内容，融入闽南语、非遗等元素创
意、选取契合龙九子文化展示的场景，形成

“十龙九子”泉州古城龙年文化 IP。每一条
龙子的性格特征都与泉州古城对应的点位
和文化做融合，且有对应的闽南语祝福。这
些形象不仅在造型上独具匠心，还融入了
泉州的地域文化特色，如建筑风格、民俗风
情等。围绕“十龙九子”生肖IP，泉州开发了
多达 53 种周边产品，包括玩偶、文具、饰
品、生活用品等。

2025年春节，泉州以“蛇”生肖为内核，
打造蛇年生肖 IP“七彩刺桐蛇”艺术装置，
由“海海”“丝丝”“泉泉”“州州”“欢欢”“迎
迎”“鲤鲤”七条“蛇”组成，连起来意为“海
丝泉州欢迎你”。“七彩刺桐蛇”以广受欢迎
的“七彩”理念为灵感，分别以刺桐红、古厝
橙、好呷黄、清新绿、古韵青、海丝蓝和祥瑞
紫为主色调进行设计。

2026年春节，“六合同风马”生肖艺术
装置登场。“六合同风”出自《汉书·王吉
传》，原指天地四方（天、地、东、南、西、北）
包容一统，体现了中华文化对“天下归心、文
化一统”的理想追求。6个艺术装置分别命
名为：天·召召、地·玩玩、东·守守、南·乐
乐、西·鲤鲤、北·猛猛。“六合同风马”延续
了泉州生肖IP的火热态势，吸引了众多市
民和游客前来观赏。其周边产品也在市场上
受到了广泛欢迎，为泉州的文旅经济和文创
产业增添了新的活力。

“2026年的春节，生肖IP圈扩大。”市文
旅局有关负责人表示，鲤城“六合同风马”、
丰泽“骐骥泽泽”、安溪“彩虹马”、永春“马
上夺魁马”、石狮“海洋马”等区县特色IP涌
现，形成马年IP矩阵。

生肖IP引爆文旅市场

泉州古城生肖IP持续火爆出圈，是
传统文化与现代创意碰撞的成果，也是
城市文化活力与市场运营能力的体现，
成为了城市文旅活力的生动注脚。

文化打底 IP才“有魂”

泉州拥有悠久的历史和丰富的文化
遗产，是多元文化交融的典范。从海上
丝绸之路的重要港口到闽南文化的发
源地之一，泉州的文化底蕴深厚而独
特。生肖IP的成功离不开泉州这座城市
深厚的文化土壤。无论是“簪花兔”中的
簪花文化，还是“十龙九子”所蕴含的中
国传统神话文化，抑或是“七彩刺桐蛇”
中的刺桐文化，“六合同风马”中的历史
人物，都是泉州文化的生动体现。这些
生肖IP将传统文化与现代创意相结合，
让古老的文化焕发出新的生机与活力，
让大家在欣赏生肖艺术装置的同时，能
够感受到泉州文化的独特魅力，从而引
发情感共鸣。

“每年我们会优先确定 IP的数量，
以及想传播的文化内涵。”鲤城区文旅
局副局长林菲表示，泉州古城生肖IP是
鲤城全力打造的四大文化IP之一，文化
是其火爆出圈的灵魂。如：今年的生肖
IP选定“六合同风”的理念，出自《汉书·
王吉传》里“春秋所以大一统者，六合同
风，九州共贯也”，泛指天下各处风俗教
化相同、文明精神互通，同时也寄予了
祖国统一的美好期盼。

泉州历史文化中心副秘书长许长峰
说，“簪花兔”的簪花围是泉州特有的女
性传统头饰，承载着闽南地区的历史记
忆和文化传承；“龙生九子”与泉州的历
史建筑、民俗传说紧密结合，每个龙子

都有其独特的文化寓意；“七彩刺桐蛇”
的刺桐花是泉州的市花，象征着城市的
繁荣与发展；“六合同风马”则呼应了泉
州作为海上丝绸之路起点的历史地位，
体现了城市的开放与包容。这些生肖IP
不仅具有视觉冲击力，更蕴含深厚的文
化内涵，让游客在打卡拍照的同时，也
能感受到泉州的文化魅力。

线上线下“活”在城市中

为了让生肖 IP更好地融入城市生
活，泉州采用了线上线下相结合的推广
方式。在线下，将生肖艺术装置设置在
城市的各个标志性地点，如古城门、广
场、公园等，让市民和游客在日常生活
和旅游过程中能够随时随地与生肖 IP
亲密接触。同时，还举办了一系列与生
肖IP相关的活动，如主题展览、文化讲
座、互动体验等，增加了人们的参与度
和体验感。在线上，利用社交媒体、短视
频平台等新媒体渠道进行广泛宣传。通
过发布精美的图片、有趣的视频和互动
话题，吸引了大量网友的关注和参与，
使生肖IP迅速在网络上传播开来，形成
了强大的舆论声势。

匹克国创设计总监卢建军连续四
年参与生肖IP设计与运营。他说，除了
艺术装置，还配套推出“寻龙 AR 打
卡”、“追马地图”、古城徒步、剧本游等
趣味玩法，以及线上话题营销，形成了

“打卡—互动—传播”的良性循环。

文创发力 流量变“留量”

市文旅局有关负责人介绍说，生肖
IP的火爆不仅带动了旅游，更催生了文

创经济的繁荣。泉州通过与本地企业、
设计师合作，开发了一系列兼具实用性
与艺术性的文创产品，如“十龙九子”盲
盒、“七彩刺桐蛇”丝巾、“六合同风马”
茶具等。这些产品不仅满足了游客的消
费需求，更成为传播泉州文化的载体。
同时，泉州还通过授权合作的方式，将
生肖IP应用于食品、饮品、日用品等领
域，进一步扩大市场覆盖面。

记者走访了解到，泉州市场上出现
众多生肖IP文创产品。有手办、手链、香
插香线、冰箱贴、徒步奖牌、明信片、盖
章本、卡牌、旋转树等，还有毛绒挂件、
运动袜、新中式卫衣以及一些工艺品。

这些文创产品不仅有实用价值，还
具有收藏价值和文化价值。通过将生肖
IP与文创产品相结合，泉州成功地将线
上流量转化为线下消费，实现了流量变

“留量”。同时，文创产品的销售也为泉
州的文化创意产业带来了新的发展机
遇，促进了产业的升级和转型。

版权赋能 守护IP走更远

在生肖IP的运营过程中，泉州注重
版权保护和运营。通过申请专利、商标
注册等方式，保护了生肖 IP的知识产
权。同时，积极开展版权授权业务，与各
类企业合作开发周边产品，实现了IP的
商业价值最大化。版权赋能不仅为生肖
IP的可持续发展提供了保障，还提升了
泉州文化创意产业的竞争力。

林菲说，从兔年生肖 IP装置的1.0
版本，到如今古城马年生肖IP打造已迈
入4.0版本，鲤城已形成“政府牵头、设
计团队参与、企业冠名、国企授权”的成
熟开发模式，这也让生肖IP走得更远。

生肖IP火爆的密码

生肖IP要从“爆红”走向“长红”，需在
文化内涵挖掘、创新设计、长效运营等方面
持续发力。通过融合地域特色、现代审美、用
户共创等手段，突破时效性局限，成为展示
城市文化、推动文旅融合、促进经济发展的
长期引擎。

突出地域特色 深挖文化内涵

泉州拥有丰富的地域文化资源，如闽南
红砖建筑、南音、木偶戏等。在生肖IP的设
计和开发过程中，应进一步融合这些地域特
色，深入挖掘其背后的文化内涵。可以通过
开展文化调研、邀请专家学者参与等方式，
为生肖IP注入更深厚的文化底蕴。

卢建军建议，可以以海丝文化为核心，
将生肖IP作为其中的一个板块，联动“簪花
围”“东西塔”等城市符号，形成IP矩阵。

融合现代审美 提升设计水平

有业内人士建议，生肖 IP在保留传统
文化特色的基础上，要注重与现代审美的融
合。可以邀请专业的设计师团队参与生肖IP
的设计，结合现代科技手段，如3D打印、虚
拟现实等，打造出更具视觉冲击力和艺术感
染力的生肖艺术装置和文创产品。同时，要
注重生肖IP的个性化设计，满足不同受众
群体的喜好。

市文旅局有关负责人建议，在设计中可
采用“双轨制”，既保留实验性的创新风格，
也推出更符合大众审美的Q版形象，满足不
同群体的需求。

大众参与共创 激发创新活力

“可以通过举办创意设计大赛、征集用
户故事等方式，激发大众的创新活力和参与
热情。”有市民建议，让大众成为生肖IP的
创作者和传播者，不仅能够丰富生肖IP的
内涵和形式，还能够增强大家对生肖IP的
认同感和归属感。同时，大众的反馈和建议
也能够为生肖IP的后续开发和运营提供参
考，促进生肖IP的不断完善和优化。

“去年文创产品售卖时，曾出现摊贩无
序销售、价格混乱、售后难等问题。今年我们
通过授权指定门店，希望建立更健康、可持
续的文创开发生态。”鲤城文投集团总经理
郭东程表示，今年取消了生肖装置旁“快闪
销售”的模式，转而引导消费者前往古城8
家官方指定门店及线上渠道购买。

建立长效机制 保障持续发展

“制定系统的生肖IP规划和策划方案，
明确每年的生肖IP主题、设计方向、推广策
略等。”有专家建议，应加强生肖IP的品牌
建设，提升品牌知名度和美誉度。建立版权
保护和管理体系，加强对侵权行为的打击力
度，维护生肖IP的合法权益。此外，还可以
加强与相关产业的合作，如旅游、餐饮、娱乐
等，形成产业协同发展的良好局面，为生肖
IP的持续发展提供有力支撑。

卢建军建议，可以通过“内容—产品—场
景”的系统化运营，如推出全年性的IP主题活
动、跨界合作（如与游戏、影视联动），延长IP
生命周期，打造世界级的城市文化品牌。

推动生肖IP
从“爆红”走向“长红”分析

现象

问题

建议

▲

“六合同风马”
文创产品

（鲤城文旅 供图）

孩子围在蛇年生肖孩子围在蛇年生肖IPIP艺术装置艺术装置““丝丝丝丝””旁打卡旁打卡（（资料图片资料图片））

▲龙年生肖 IP 艺术装置“囚
牛”前围满市民游客 （陈起拓 摄）

兔 年 生 肖兔 年 生 肖
IPIP 艺术装置之艺术装置之
蟳埔簪花兔蟳埔簪花兔
（（资料图片资料图片））

““菁英骐骥菁英骐骥””艺术装置艺术装置（（方丽群方丽群 摄摄））


