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养老金托管规模高增长

2025年年报显示，各大银行在受托
管理及托管领域的规模优势进一步扩
大，增速普遍保持在10%至25%的高位
区间。

工商银行继续发挥“国家队”主力军
作用，截至2025年末，该行管理各类养
老金规模已突破5.9万亿元。交通银行紧
随其后，养老金托管规模达3.41万亿元。

建设银行、中国银行和农业银行在
细分领域增长迅速。建行年报显示，该行
养老金托管规模为2.06万亿元，增幅达
16.87%，其中建信养老金二支柱资产管
理 规 模 为 7233.35 亿 元 ，同 比 增 长
15.36%；中行在年金业务上发力，企业年
金个人账户管理数达459.73万户，养老
金受托资金规模达3180.33亿元，同比增
长22.75%；农业银行养老金受托管理规

模达3881.34亿元，增速为22.6%，养老
金托管规模则突破2万亿元大关。

股份行在差异化竞争中各具优势。招
商银行养老金托管规模达1.55万亿元，年
金受托规模超3000亿元，再创新高；中信
银行深入推进养老金融托管体系化建设，
托管规模达5927.43亿元，增长16.75%；
光大银行养老金托管业务亦实现较快增
长，托管规模同比提升13.79%。

纵观全行业，托管与受托业务正从
过去的“通道化”向“精细化”转变，通过
长期价值投资实现资产增值，已成为各
行养老金业务的共同逻辑。

综合服务模式不断创新

在规模扩张基础上，2025年上市银
行显著加快养老产业金融布局与服务模
式创新，试图构建差异化竞争优势。

养老产业信贷投放呈加速态势。截至

2025年末，农业银行养老产业贷款余额
231.6亿元，较上年末增长108.5%；中信银
行养老产业贷款余额为24.70亿元，较上年
末增长146.58%；交通银行养老产业贷款
余额67.62亿元，较上年末增长49.12%。

产品创新方面，兴业银行引入“贷款
利率—床位使用率”动态调节机制，以市
场化手段引导养老机构提升运营水平。同
时，该行落地公司首单养老产业债券，拓
宽产业融资渠道。光大银行则落地全国首
单养老产业债务融资工具，为文旅企业养
老产业项目建设提供债券融资支持。

过去一年，银行养老金融综合服务
模式也不断创新。建设银行推出“安心善
养”养老慈善信托业务，串联爱心企业、
慈善组织与养老机构，形成“企业献爱
心、信托管资金、机构搭平台、老人得实
惠”闭环；中信银行依托中信集团综合优
势，推出“银行+保险+信托+产业”四位
一体信托养老服务，首单已在上海分行

落地，实现保险保障、信托架构与养老服
务深度融合；光大银行打造“银保养”协
同服务，创新“保险+机构养老”“保险+
旅居”等模式，联动159个养老机构。

同时，物理网点与数字渠道适老化
改造同步推进。工商银行实施养老金融
特色网点“百千万”工程，累计建成超
9300家，农业银行建成3300家适老化
服务示范网点，中国银行建成养老金融
特色网点1000余家，交通银行挂牌160
家分行级长者友好型网点，邮储银行养
老金融特色支行超500家。

在品牌建设上，各行也在加速构建
差异化标识。工行发布“工银养老金融”
品牌及“如意人生”养老综合解决方案，
中行发布“中银银发”品牌，邮储银行发
布“U享未来”个人养老金服务品牌，中
信银行迭代“幸福+”养老金融服务体系，
建设银行发布集团养老金融统一品牌

“健养安”。 （中新）

近日，参与试点的4家养老保险公司已
悉数披露商业养老金业务2025年年度报
告，数据显示，这项创新业务在试点第三年
继续保持稳步发展。

截至2025年末，国寿养老、国民养老、
太平养老、人保养老的商业养老金有效账户
数超224万户，同比增长48%，各家均实现
开户数增长。规模方面，这4家试点养老保
险公司的商业养老金存量规模超1600亿
元，同比增幅约五成。

其中，国寿养老商业养老金业务存量规
模和有效账户数居市场首位。2025年末，国
寿养老商业养老金业务有效账户数为96万
户，同比增加26%。该公司累计发行10只商
业养老金产品，存量规模合计达760亿元，
同比增长55%。混合类（目标日期型、期限
保本型）产品8只、固定收益类1只、流动性
管理类1只，规模分别为660亿元、99亿元、
1亿元。

国民养老管理商业养老金账户共计
81.33万个，同比增逾八成。国民养老2025
年销售商业养老金金额463.2亿元，较2024
年增长约三成。

太平养老商业养老金累计开立商业养老
金账户48.41万个，其中有效账户数26.34万
个。存量规模为184.61亿元，同比增加29%。

人保养老的商业养老金业务已多年写
入中国人保集团年报。2025年年报显示，人
保养老商业养老金试点稳中向好，已成为业
务模式创新和转型的重要抓手，商业养老金
已覆盖 10 个试点地区，管理资产规模为
222.04 亿元，同比增长 195.9%；服务客户
20.68万户，增长32%。

商业养老金业务是养老保险公司开展
的创新型商业养老保险业务，自2023年 1
月 1 日起，在北京、上海、江苏等 10 个省
（市）启动试点。参与试点的养老保险公司共
4家，分别为人保养老、国寿养老、太平养
老、国民养老。

根据金融监管总局公布的数据及行业
信息，此前两年业务发展情况如下：2023
年，商业养老金累计开设账户超59万户，业
务规模约180亿元；截至2024年末，商业养
老金累计开立账户195.5万户，规模接近千
亿元。

有养老险公司人士表示，对于新兴的养
老金融业务来说，商业养老金保持了稳健增
长，适配养老钱的“稳”字当头，发展步调整
体符合预期。

（钟欣）

试点三年稳步发展

商业养老金规模
逾1600亿元来自央行的最新数据显示，3月份企

业新发放贷款加权平均利率约3.1%，比
上年同期低约25个基点；个人住房新发
放贷款加权平均利率约3.1%，比上年同
期低约6个基点。

“总体来看，贷款利率保持在低位水
平。”业内专家分析，社会融资成本持续低
位运行，是货币信贷条件适宜的重要体
现，也反映出实体经济有效融资需求得到
充分满足。经过近年来多次降息，目前企
业和居民贷款利率都已经处于比较低的
水平。

业内专家表示，货币政策调整是一次
性的，但货币政策调整后对实体经济的影

响是持续的，近年来人民银行已多次采取
力度较大的货币政策调整，2026年一开
年又出台一系列政策举措，存量政策与增
量政策的集成效应将持续显现，观察政策
效果的重点还在于关注累积效应。

2018年下半年以来，我国已18次下
调存款准备金率，向市场提供的中长期流
动性持续在银行体系和金融市场发挥作
用。与2018年下半年本轮降息周期以来
的高点相比，政策利率共下调10次，累计
下调1.15个百分点。

“综合融资成本下降是货币条件比较
宽松的重要体现。”业内专家表示，利率是
资金的价格，主要受到资金供求关系的影

响，近年来企业和居民融资成本低位下
行，说明货币条件比较宽松、资金供给比
较充裕，实体经济有效融资需求得到充分
满足。在适度宽松的货币政策带动下，社
会综合融资成本持续下降，为经营主体纾
困解难、注入信心，不仅让企业有更多资
金投入生产研发、稳步发展壮大，也有助
于激活消费潜力、畅通经济循环。

此外，2024年9月开始的明示企业贷
款综合融资成本试点工作，也被视为降低
社会综合融资成本水平的重要推力。近两
年来，人民银行引导商业银行向企业明确
展示贷款的年化综合融资成本，推动降低
融资中间费用和隐性成本。

某科技企业计划贷款购置生产设备，
在填写贷款明白纸时发现，计划申请的贷
款除了利息外，还涉及1%的担保费以及
评估费、抵押登记费等多项成本。贷款银
行根据企业自身情况和各项费用构成，主
动建议该企业将贷款产品更换为设备购
置专项贷款，更换后企业不仅可享受80%
的担保费补贴，还可申请政策贴息，综合
融资成本显著降低。该企业负责人表示：

“以前总觉得办贷款手续复杂、费用不透
明，现在有了明白纸，各项成本写得明明
白白，银行还主动帮我们想办法降成本，
这钱贷得心里踏实。”

（中新）

3.1%！贷款利率保持在低位水平

上市银行发力养老金融
开户数和缴存额爆发式增长

近日，上市银行2025年年报集
中披露了各自在养老金融领域的
最新进展。去年以来，随着金融监
管总局发布的《银行业保险业养老
金融高质量发展实施方案》的落地
实施，商业银行养老金融业务布局
更加深入。

数据显示，在养老“三支柱”体
系全面展开的背景下，大中型商业
银行不仅在养老金托管、受托规模
上实现两位数增长，个人养老金账
户也从此前的跑马圈地，进入存量
深度经营期。核心趋势正从单纯的

“资金存储”向“金融+非金融”生
态化服务转型，信贷资源向养老产
业的倾斜力度更是创下历史新高。

商业银行养老金融业务布局的不断深入商业银行养老金融业务布局的不断深入，，推动了养老金融产业的进一步高质量发展推动了养老金融产业的进一步高质量发展。（。（CFPCFP））


