
美国总统特朗普日前在一场活动中表
示，因为“价格和其他原因”，自己在经营酒
店时经常“不得不”买中国货。特朗普集团
旗下的酒店为什么“不得不”常买中国货？
会买哪些中国货？一家全球化的企业究竟
应该如何选择自己的供应链？ □新华

缘何常买

特朗普集团旗下曾有过多家国际化
酒店，目前在纽约、芝加哥和拉斯维加斯
等地还运营着特朗普国际酒店。这家集
团还经营着多家带有高尔夫球场的度假
酒店。

一家中高端酒店从开业到运营，需要
数以万计的标准化产品，如家具、灯具、布
艺、卫浴五金、瓷砖、餐具、清洁用品和各
类机电配件。开发商在选择产品时往往考
虑三个因素：价格、质量与交付周期。

在没有补贴和政策约束的情况下，企
业要求在既定预算内采购符合品牌标准
的产品，购买中国产品是最省心的选择。
在欧美完成设计和高级定制，在中国采购
大宗标准件和关键部件，在项目地集成，
这是西方主流大型跨国酒店集团的常规
做法。

事实上，这揭示了更具普遍性的规
律，即全球化供应链以企业对成本和效
率最优化组合的选择为基础形成。用行
政手段强行切断，只会损失效率、推高
成本。

会买什么

美国酒店可能会在广东中山采购客
房里常见的灯具与外观件，在浙江宁波一
带采购卫浴五金与不锈钢制品，在广东潮
州购买日用陶瓷制品和餐具。

之所以会在这些地方购买，是因为这
些地区产业集群成熟，可在同一地区完成
设计打样、批量生产、集拼发运全流程，沟

通与时间成本随之大幅降低。很多欧美品
牌的加工环节，往往也与这些高效的制造
体系紧密关联。

在一家中高端酒店，电梯、暖通、照明
控制等设备，即便是欧美跨国企业旗下产
品，其电机、控制器、线束、结构件等关键
部件也经常选择在中国进行规模化生产。

这些产品并非只有中国能生产，但在
成本可控和交付可靠的要求下，最优解往
往正是中国产品。

去年，一名美国博主曾到位于纽约特
朗普大厦的特朗普竞选纪念品商店“探
店”，结果发现那里的大多数产品都来自
中国。当时就有网友吐槽：这不符合特朗
普政府宣扬的“振兴美国制造业”。

企业如何选

近年来，美国政府屡屡以缩小贸易逆
差、推动制造业回流为由，对包括中国在内
的贸易伙伴加征关税，但美国市场对既有
全球供应链的需求依然存在，替代选择要
么成本更高，要么配套不全，最终只能导致
美国进口商和消费者的成本持续增加。

特朗普回忆经营酒店时的“不得不”，
更像是分享朴素的商业经验。在全球分工
的网络中，谁能以更低成本、更高效率提
供稳定供给，谁就会进入采购清单。对任
何一家酒店运营商而言，这都是再自然不
过的选择。

近年来，中国出口正发生结构性调整，
从传统的代工到品牌出海，从低端产品到
智能设备。这一转变是长期技术积累与创
新的必然结果。今后，或许美国酒店还要购
买中国产的送餐机器人、智能窗帘，其原因
也是中国能够提供最优性价比的产品。

市场倾向于资源合理配置，通过分工
提高效率。这一切，不会因为保护主义政
策而改变。全球化并非抽象口号，而是分
摊在每盏灯、每把椅子、每个五金件上的
成本与效率。

为什么特朗普“不得不”常买中国货
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本报讯 5月5日，李嘉诚家族旗下长江和
记实业有限公司（长和）在港交所发布公告称，
旗下全资附属公司CK Hutchison Group
Telecom Holdings Limited（CKHGT）已
同意出售其于英国电讯业务VodafoneThree
所持有的全数股权，一次性回笼43亿英镑（约
454.94亿港元），成为年内亚洲资本市场最受
关注的资产处置交易之一。

公告显示，长和持有 VodafoneThree
49%股权，合作方沃达丰持有51%，双方于
5月5日早市后签署框架协议，约定在监管
条件达成后，由沃达丰先行注资保障偿付能
力，再以注销股份方式完成退出，对价43亿
英镑须以现金足额支付。

长和方面表示，此次股权注销在会计上视
同出售，完成后持股归零，预计实现处置收益约
47亿港元，相关累计汇兑调整同步计入损益。

交易触发港交所上市规则须予披露标
准，尚待英国国家安全与投资法申报、金融
行为监管局流程等条件满足，最晚不超协议
签署后六个月完成，双方可共同豁免或延
期，未达标则有权终止协议。

消息落地当日，港股市场给予正面回
应，长和逆市收涨4.13%，报68港元，市值
升至2604亿港元。 （界面）

李嘉诚抛售
英国电讯资产
套现约455亿港元

本报讯 印度尼西亚开始收紧美元购汇。
5日，印尼盾失守1美元兑17400印尼

盾关口，跌至历史低位。当晚，印尼央行祭出
大招：将个人免证明购汇上限由每月10万美
元下调至5万美元。印尼央行行长佩里·瓦
吉约表示，央行还准备进一步收紧规定，将
购汇门槛降至2.5万美元。

这一“踩刹车”举措，被市场视为印尼近
年来少见的外汇监管收紧信号。

佩里·瓦吉约表示，新规旨在遏制外汇
市场投机行为，维护印尼盾稳定。收紧美元
购汇，是印尼央行为稳定汇率推出的七项措
施之一。

作为东南亚最大经济体，印尼对美元波
动较为敏感。大宗商品贸易以美元结算，企
业外债和进口支付高度依赖美元。此外，外
资持有较高比例印尼国债，也使印尼盾更易
受到国际资本流动冲击。

印尼央行表示，将联合金融服务管理局
加强对银行及大额购汇的监管，并向部分金
融机构派驻人员。这显示印尼正同步强化市
场干预与监管措施。类似做法在新兴市场
并不鲜见。例如，亚洲金融危机期间，马来西
亚曾实施外汇管制；近年来，阿根廷等国也
曾收紧购汇限制，以缓解本币贬值压力。

不过，市场担忧，若外部环境持续恶化，
避险需求可能进一步推升“美元化”倾向。当
强美元周期与全球避险情绪叠加，新兴经济
体如何在汇率稳定、资本流动与经济增长之
间寻求平衡，正面临新一轮考验。 （中新）

印尼收紧美元购汇
“踩刹车”稳汇率

本报讯 5月的首个交易日，A股收获
“开门红”，主要股指悉数飘红。其中，科创
50指数涨逾5%。

截至6日收盘，上证指数报4160点，涨
幅为1.17%；深证成指报15459点，涨幅为
2.33%；创业板指报3778点，涨2.75%；科创
50指数报1656点，涨5.47%。沪深两市成交
总额约32268亿元，较上一个交易日放量约
4859亿元。

板块方面，当天A股多数行业板块收
涨。据东方财富统计，贵金属、小金属、电池、
半导体等板块涨幅居前。其中，贵金属当天录
得5.53%的涨幅，领涨A股所有行业板块。

根据金融数据服务商东方财富的统计，
截至4月30日，A股共计5503家上市公司
披露2026年一季报，合计实现归母净利润
约1.59万亿元，同比增长6.7%。其中，科创
板上市公司一季度净利润同比增长超
200%，连续两个季度实现高增长；创业板上
市公司一季度实现净利润同比增长超22%。

机构观点

华西证券：5月份，A股慢牛趋势有望得
到再次确认。从盈利与产业趋势层面来看，
一季度 A 股上市公司盈利改善，科创板、创
业板上市公司净利润实现较快增长，科技公
司业绩高增长得到充分验证；此外，国际云
厂商人工智能资本开支大幅上修叠加中国
人工智能产业建设积极推进，均有望强化A
股慢牛行情。

财信证券：“五一”期间，外围局势总体
平稳、国际油价高位震荡、全球风险资产多
数走强。5月中上旬，在业绩报告披露结束、
美国总统特朗普有望开启访华、美联储主席
换届或改善流动性预期、市场对美以伊战争
反应逐步脱敏等因素共振之下，预计市场有
望延续震荡向上的走势，5月中上旬的结构
性行情仍值得期待。 （中新 澎湃）

A股5月“开门红”

科创50指数涨逾5%

本报讯 5月首个交易日，受美元指数
大跌影响，人民币对美元汇率大幅走强。

5月6日，人民币对美元即期汇率16时
30分收盘报6.8149，较上一交易日上涨186
个基点，创下2023年2月中旬以来的新高。
进入夜盘交易时间后，人民币对美元即期汇
率继续走强，截至发稿，最高升至6.8115，较
前一交易日的收盘价6.8335升值超200点。

今年以来，人民币对美元即期汇率的升
幅达到2.5%。

离岸市场上，人民币汇率同样强势。离
岸人民币对美元汇率5月6日先后升破6.82
和6.81关口，截至发稿，最高升至6.80992。

5月6日，美元指数大跌，日内跌幅一度
接近0.7%。

兴业研究在研报中指出，人民币汇率处
于本轮升值周期的后期，转向的条件尚不具
备。美元指数回落时，其他非美货币反弹弹
性大于人民币，人民币有效汇率回落。倘若
美伊达成最终停火协议，人民币还有升值空
间。长期来看，基础账户占比触底反弹，观察
其持续性，这可能意味着2014至2024年美
元兑人民币震荡向上趋势发生改变。（澎湃）

大涨超200点
人民币对美元即期汇率

升至3年多新高

本报讯 在市场对中东局势有望
缓和的乐观情绪推动下，国际油价和
欧洲天然气价格大幅下跌，全球债券
收益率与美元走低。

新华社援引美国媒体5月6日报
道，两名美国官员及另外两名知情人
士透露，白宫认为，与伊朗接近达成一
份一页的谅解备忘录。该备忘录旨在
结束战争，并为更详细的核问题谈判
设定框架。美方预计伊朗将在48小时
内对几个关键点做出回应。目前双方
尚未达成任何协议，但消息人士称，这
是自美伊战事爆发以来各方最接近达
成协议的一次。

受消息影响，纽约商品交易所6月
交货的WTI原油期货价格跌超12%，
截至发稿报89.84美元/桶；7月交货的
伦 敦 布 伦 特 原 油 期 货 价 格 下 挫
10.27%，截至发稿报98.59美元/桶；欧
洲基准天然气期货价格（TTF）创三周
来最大跌幅，截至发稿重挫10.95%，
报41.79欧元/兆瓦时。

市场将聚焦这份潜在协议能否最
终落地及执行层面的细节，若谈判反
复，油气市场仍面临剧烈波动风险。前
述报道称，备忘录中的许多条款以达

成最终协议为条件，“这意味着战事仍
有可能重启，或者陷入一种长期的不
确定状态。”

受隔夜油价下跌影响，市场对通
胀压力及利率维持高位的担忧有所

缓解。7日亚洲交易时段，国际金价延
续涨势。截至北京时间 6 日 14 点 45
分，纽约商品交易所6月交割的黄金
期货价格报每盎司4674.5美元，涨幅
达2.32%。 （澎湃）

中东停战预期升温

国际油价盘中重挫超10%

据新华社电 美国高盛集团日前
发布的一份研究报告显示，当前全球
石油库存正接近达到8年来的最低水
平，库存下降速度不一、地区分配不平
衡，引发人们对部分地区成品油率先
出现供应短缺的担忧。

高盛在报告中预计，包括陆上、海
上原油储备和成品油库存在内，全球
石油总库存目前能够满足101天的需

求总量，到5月底可能仅能满足98天
的需求总量。成品油方面，全球库存在
中东战事爆发前可以满足50天需求，
目前仅能满足45天需求。

报告表示，在霍尔木兹海峡“梗
阻”导致物流受限的情况下，虽然库存
总体数字仍高于最低水平，但这掩盖
了特定地区、特定油品严重短缺的事
实。分析师说，石脑油和液化石油气等

石化产品及航空煤油库存快速减少，
将导致部分经济体面临越发严重的供
应短缺风险。

雪佛龙公司首席执行官迈克·沃思
日前也表示，霍尔木兹海峡当前形势带
来的供应问题日益令人担忧。他认为，
关键问题不是油价，而是如何能够获得
燃料。“在接下来几个星期里，我们将看
到（供应短缺）在整个系统中蔓延。”

研究报告：全球成品油库存目前仅能满足45天需求

部分地区面临供应短缺

据新华社电 欧盟中国商会与毕马威6
日在布鲁塞尔联合发布的一份分析报告指
出，若欧盟《网络安全法》修订草案通过，强
制替换中资供应商，5年内欧盟成员国将面
临3678亿欧元经济损失，能源、电信、物流
与制造业等行业将严重承压。

报告指出，该修订草案拟引入基于供应
商来源国的非技术性排除机制，背离技术中
立和比例原则，将影响中欧经贸关系稳定及
全球产业链供应链分工格局。

报告警告，修订草案完全忽视了欧盟成
员国在产业结构、财政能力和数字化进程上
的巨大差异，将导致“非对称发展失衡”。其
中，德国预计将承受超1700亿欧元损失，居
欧盟各成员国之首。

报告强调，在欧盟数字化、绿色化和产
业升级过程中，中资企业为欧洲创造了数以
万计的本地就业岗位，更通过产业联动效
应，为欧洲本地供应链注入持续的创新红
利，实现了真正意义上的全球价值链共赢。
报告呼吁欧盟机构正视行业关切，摒弃歧视
性排除条款，回归基于证据、符合世界贸易
组织规则的网络安全框架。

欧盟中国商会会长刘坚东在发布会上
表示，中欧数字基础设施与产业链深度互
嵌，中资企业是欧盟数字化转型进程中可
靠、合规的长期合作伙伴。商会坚决反对“一
刀切”的强制性排除政策，呼吁欧盟珍惜中
欧互信成果，以理性对话替代歧视性的、以
安全为名的“脱钩”。

今年年初，欧盟委员会提出《网络安全法
案》修订草案，拟在关键基础设施中逐步停用
所谓“高风险供应商”的组件和设备。草案在毫
无事实依据的情况下，将部分中国企业列为

“高风险供应商”，限制中国企业参与5G建设。

报告：欧盟修订《网络
安全法》损人不利己

将造成自身
数千亿欧元损失

据新华社电 澳大利亚总理阿尔
巴尼斯6日在悉尼宣布，为维护国家
能源主权及利益，下周公布的联邦
预算将包含一项总额超过 100 亿澳
元（1美元约合1.38澳元）的“澳大利亚
燃料安全与韧性计划”。

根据该计划，75亿澳元将用于燃料
与化肥安全设施建设；32亿澳元用于建
立一个政府长期持有的“燃料安全储
备”，以增加柴油和航空燃料的长期供
应和储存，并将澳大利亚的关键燃料储
备水平提升到50天；1000万澳元用于

支持提升燃料精炼能力的可行性研究。
阿尔巴尼斯表示，当前中东地区局势

存在不确定性，对澳大利亚的影响也存在
不确定性。他说：“这是世界上有史以来最
严重的石油危机，对每个国家都有影响，
但对我们地区的影响尤其严重。”

澳大利亚：启动超百亿澳元能源安全计划

（（CFPCFP供图供图））

本报讯 据泰国媒体5日报道，泰
国内阁当天批准财政部提出的授权该
部借款不超过4000亿泰铢（1泰铢约
为0.21元人民币）的紧急法令草案，以
应对中东战事造成的能源危机并推动
国家能源转型。

泰国总理阿努廷在内阁会议后宣布

了上述消息。他告诉媒体，中东冲突严重
影响了全球能源价格和经济活动，这场
危机从能源价格开始，逐步蔓延至食品
价格，正在全面推高泰国民众的生活成
本。“政府的职责是防止泰国经济陷入高
通胀与增长放缓并存的局面。”他强调。

根据紧急法令草案，上述借款主要

用于两个方面：帮助受能源危机影响的
民众和企业；推动泰国从化石能源向可
再生能源和替代能源转型。泰国总理府
发言人表示，法令草案拟于14日提交
国会。据悉，受中东战事等因素影响，泰
国财政部近日将该国2026年经济增长
预期从2.0%下调至1.6%。 （环时）

泰国：内阁批准紧急举债应对能源危机

中国网购市场上热销的特朗普塑像和挂件中国网购市场上热销的特朗普塑像和挂件，，背背
景是美国国旗和一把金属手枪模型景是美国国旗和一把金属手枪模型。。（（CFPCFP 供图供图））


