
在泉州城市更新提速增效的关键阶段，
引入高水平合作伙伴、创新合作机制至关重
要。2024年以来，泉州城建集团与华润置地
基于高度契合的发展理念，携手打造了一批
标杆项目。泉州悦府“六开六罄”，4个多月全
案清盘，点燃泉州房市热潮；晋江悦府首开
138套房源两小时“秒光”，“好房子”标准从
政策蓝图走入百姓生活。商业板块同步发
力，计划2027年12月开业的泉州国际中心
将补齐东海中央商务区高端商业短板；晋江
中心布局万象商业与四代空中墅，同步活化
晋江糖厂工业遗存，让“甜蜜旧记忆”与现代
新商圈交相辉映。

合作深化催生机制创新。泉州城建地产

集团与华润置地立足晋江中心等项目，以
中国建筑传统智慧“榫卯”为意象，构建

“126”工作机制——以党建联盟为核心，组
织与机制两大咬合固本，六重承力协同赋能，
将组织优势转化为发展动能，形成“党建促共
建、共建促发展”的良性循环。

张嘉斌对此有着清晰定位：“党建做实了就是
生产力，做强了就是竞争力，做细了就是凝聚力。
我们将坚持支部建在项目、党旗飘在工地，以实际
行动传承弘扬、创新发展‘晋江经验’。”

央地共建的探索，恰是泉州城建集团整体转
型的一个剖面。更大范围、更深层次的变革，正
从城市运营、产业布局、现代治理三个维度次第
铺开。

举旗奋进 城载未来
泉州城建集团的“变”与“进”

多元并进 打破边界，把路越走越宽

体量越大、业务越多元，对治理能力的要求就越苛刻。泉州城
建集团的应对之策，可以概括为两条主线：管理精细化和运营数
字化。

在管理端，三大中心的建设重塑了集团管控模式。财务共
享中心将核心账务自动化率提升至约90%，打通银企数据闭
环，资金流向全程可视可控；招标采购中心推行工程物资集
采机制，节约采购成本超1亿元、降本率45%；大数据中心
则成为战略决策的“仪表盘”，实时汇聚片区布局、项目数
量、投资规模、劳务出勤等核心指标。在泉州市属国企中，
集团率先启动“十五五”规划编制，从顶层设计上为未来
五年发展锚定方向。

具体工程管理中的精细化案例同样可圈可点：南
环路快捷化改造采用全省首例全预制装配式施工技
术，工期缩短约40%；井山变电站迁改采用“永临结
合”施工方案，节约成本约3亿元；招标管理持续优
化，深化“评定分离”模式，定标环节零投诉，全年
清退14家不良履约分包商。

在数字化端，该集团搭建的工程项目指挥
管理平台，整合无人机航拍、实时监控、AI监
测等功能，实现工地现场的远程可视、可管、
可预警。同时，组建AI兴趣小组，搭建覆盖
文档处理、数据模拟、流程优化等场景的
AI应用体系，推动全员数字化素养提升。
更长远的一步棋是计划筹建院士工作
站、引进首席科学家，将科技创新转化
为推动企业发展的核心生产力。

此外，泉州城建集团同步启动
资产管理系统开发，完成存量资产历
史数据的全面梳理、清洗校核与统一
迁移，有序推进资产中心、租赁中心、
统计报表、移动端等核心模块的开发迭
代、多轮功能测试与线上部署，并分层
分类组织实操培训，确保于近期全面投
入常态化运营，以数字手段提升国有资产
精细化、规范化管理水平。

从规范治理到数智赋能，从精细管控
到创新破局，这些变革最终指向一个更具
韧性的组织——既能守得住合规底线，又能
跑得出创新速度的活力充沛的现代化国企。

初心如磐，笃行致远。在中国共产党成立
105周年之际，泉州城建集团正以党建为引擎、
以转型创新为驱动，在21世纪“海丝名城”的建
设蓝图中，以实干实绩向党的生日献礼，持续书
写国企的担当与作为。

央地共建 点燃转型发展的红色引擎

行业的深度调整，往往也是格局重塑的窗口期。在住房市场从“有
没有”转向“好不好”的大背景下，泉州城建集团选择以产品力作为穿越
周期的压舱石。

省级“好房子”试点项目水墨龙跃府，成为集团打磨产品标准的试
验田。从设计、材料到建造、运维，全流程对标“好标准、好设计、好材料、
好建造、好运维”的五好标准，将安全、舒适、绿色、智慧等指标量化为可
检验的施工细节。这套标准随后被复制到“水墨系”商品房和“乐居系”
安商房产品中，让“好房子”不再是少数项目的标签，而成为覆盖不同客
群的普惠标准。

围绕居住场景的延伸服务，该集团在2025年专门组建城市生活公
司，打通“居住生活—产业生态—公共空间”的全链条服务闭环，“好房
子、好小区、好社区、好城区”的四级服务体系正在逐个落地。

但泉州城建集团的市场化触角远不止于住宅。过去一年，集团产业
收入首次突破百亿元，占整体营收近77%，较组建之初增长67倍。全年
入库正式签约招商项目50个，签约金额近800亿元，完成率达132.3%，
华润置地、兴华财富等500强企业被成功引入泉州投资兴业。

在更前沿的产业赛道上，该集团以投资为纽带布局战略性新兴产
业——依托中科院资源，参投众星微、费勉仪器等高端技术项目；参与
安迪苏定增基金，切入精细化工与新材料领域。全年研发投入超3000
万元，同比增长73.7%，装配式预制构件和铝合金产品获国家“绿色建
材三星级”认证，参编6项省级建筑标准，斩获4项省国土空间规划优秀
科技成果奖，旗下企业相继获评国家高新技术企业、省级企业技术中心
及科技型中小企业。

从地产开发，到城市运营，再到产业投资——三条曲线交织并进，
泉州城建集团正跳出传统城建的单一赛道，在更宽广的市场坐标系中
重新定位自己。
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核心
提示

纵览泉州城市骨架的延展脉络，泉州
城建集团的印记无处不在。在城东、东海、
北峰、江南、老旧片区各大板块，从跨江桥
梁到市政道路，从安商房到学校公园，泉州
城建集团以每年数十个在建项目的节奏，
持续填充着城市的功能拼图。

而真正让这些物理空间焕发生命
力的，是集团近年来着力推动的战略转
型——从“城市建设”向“城市更新运营”蝶
变，让每一寸土地不只承载建筑，更能承载
生活。

东海中央活力区提供了一个完整的观
察样本。眼下，53栋校舍、安商房、商品房
已实现主体结构封顶，36栋高端写字楼与
酒店拔地而起。片区点睛之作——蝴蝶湾
商务集群和市井十洲城商业综合体，建设
和招商同步推进，一个宜居宜业宜游宜购
的高品质片区日渐清晰。

其中，市井十洲城被赋予更特殊的使
命。作为泉州“全国消费新业态试点”的核
心承载项目，这里要打造的并非传统盒子
商业，而是福建首个“文化+商业+休闲+美
食”融合的非标商业街区。目前项目进入建
设收尾，各类大型零售与体验业态品牌签
约入驻，将于今年亮相。

转型的逻辑，还在城市更新这一赛道得
到集中印证。不久前，泉州城建集团组建城
市更新集团。这是市委、市政府立足泉州城
市发展大局、强力支持城建集团加快向“城
市更新+产业赋能”转型的重要举措之一，标
志着集团酝酿已久的“智库谋思路、平台聚
资源、专业保落地”运营模式基本成形。据
悉，泉州市城市更新集团定位为“全生命周

期城市更新市场化运营商”，主攻存量空间
提质、片区功能重构、城市韧性提升三个方
向，业务覆盖规划定位、方案设计、改造实
施、项目招商、运营服务五个环节。

如果城市更新着眼于片区能级提
升，那么资产盘活则是向每一平方米存
量空间要效益。上半年，该集团紧扣资
产提质增效、存量资产盘活、增量资产
招商等重点工作，将盘活去化作为权
属企业刚性考核任务，逐级分解、自
我加压。截至6月，已完成盘活存量
资产3.52万平方米。与此同时，集
团已启动常态化运营的保障性住
房项目22个、3048套/间房源，覆
盖人才房、保租房、公租房三大类
型 ，上 半 年 整 体 出 租 率 达
93.87%，租金收缴率100%，让
存量资产不仅“活”起来，更

“优”起来。与此同时，集团存
量经营性商业资产上半年出
租率达81.98%，资产运营底
盘扎实、走势向好，城市运营
的“精算盘”越拨越响。

从铺路架桥到造城营
城，从单一建设到复合运
营，泉州城建集团的一个
清晰判断是：城市建设是
基础，城市运营才是灵
魂。只有把“建造能力”
转化为持续的生产力、
消费力和吸引力，“建
设一座城”才能真正
导向“兴旺一座城”。

深耕运营 在主赛道上从“建”转向“营”
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市井十洲城实景航拍市井十洲城实景航拍

泉州国际中心实景航拍泉州国际中心实景航拍

中环城贯通工程—南环路快捷化改造中环城贯通工程—南环路快捷化改造

泉州城建逸扉度假酒店泉州城建逸扉度假酒店

在庆祝中国共产党成立 105 周年之际，一场以党建为名的央地牵手在泉州晋江中心项目现场拉开帷
幕。日前，泉州城建集团与华润置地联合启动“党建引领·央地同心·共筑标杆”党建共建活动，共建各方签
署共建合作协议，“央地共建”党建联盟揭牌成立。以此为纽带，央企资源优势与地方国企本土禀赋深度咬
合，一场以党建为引领、从业务合作向全方位协同的探索实践，在泉州蓬勃展开。

“央地携手越山海，同心共建赢未来。”泉州城建集团党委书记、董事长张嘉斌在启动会上表示，未来将依托
党建联盟，推行理论共学、队伍共育、攻坚共战、廉洁共防、服务共做、品牌共树的“六共”机制，聚力实现项目品质好、房子去
化好、运营效益好、队伍建设好、廉洁生态好的“五好”目标，树牢央地融合发展新标杆。

而这场共建背后更深层的逻辑，是泉州城建集团以党建引领赋能转型发展、从传统城投向现代新国企跃迁的变革。近年
来，面对行业深度调整与城市发展新需求，泉州城建集团在泉州市委、市政府坚强领导下，主动求变，以城市运营、产业延伸、治
理升级为发展脉络，交出了一份转型发展的精彩答卷。 □融媒体记者 王树帆 通讯员 江雨涵/文 泉州城建集团/供图

现代治理 练好内功才能走得更远
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