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洪绵绵 观度文旅创始合伙人、副总裁
吴少鹏 策展人、艺术家、菲律宾归侨侨眷，“再下南洋”

文化艺术出海计划发起人

本期特邀嘉宾

主持人：两位能否具体分析一
下侨厝活化利用的模式与类型？

洪绵绵：我接触到的侨厝活化
主要有三种模式：原生态自然观光
型，侨厝零散分布，无统一修缮与
整体规划，仅依靠特色石雕、木雕、
南洋外观吸引游客；家族私藏修缮
型，由海外侨亲出资修缮自家祖
厝，仅用于家族使用，完整保留家
族记忆；整体统筹开发型，比如，晋
江梧林、洛江桥南古街等，主要由
政府联合专业运营团队统一规划，
配套完整文旅业态与常态化文化
活动，形成可循环、可持续运营的
体系。

吴少鹏：目前，侨厝活化用途
多为文博展示、住宿旅居、餐饮休
闲、文创办公等，既盘活了闲置老

旧侨厝、保留和传播华侨文化，又
让古厝融入现代生活。多元业态联
动发展，能够吸引游客带动文旅发
展，并能依靠市场化经营分担建筑
修缮成本，实现可持续活化。

但这些活化模式也存在一定
短板。目前，文化展示业态盈利能
力较弱，多依赖商业业态，容易出
现过度商业化，使得侨厝原生的文
化内涵被弱化，仅仅沦为网红消费
空间，难以真正实现文化传承。在
改造装修、设备加装环节也可能会
破坏侨厝原有风貌。

主持人：在侨厝活化利用过程
中，要如何避免单一的观光开发模式？

吴少鹏：想要摆脱单一观光的
浅层开发模式，核心是深挖每栋建
筑背后的时代脉络与人文情感。华
侨精神包含了吃苦耐劳、奋勇拼搏
的坚韧底色；重信守诺、长久经营

的处事准则；守望相助、共建族群
的团结意识，这也是闽南“爱拼才
会赢”精神最生动的写照。通过艺
术展览、线下文化对话，能够为侨
厝注入软性内容，让参观者透过老
建筑读懂华侨精神。

洪绵绵：从文旅运营角度来
看，第一，建筑改造、商户招商、活
动策划启动前，必须方向清晰，
所有开发运营工作围绕侨文
化主线推进。第二，兼顾海
内外多元受众，海外新生
代侨亲成长于不同的
文化环境中，我们需
要用年轻化表达，增
强文化认同感。第三，
平衡文化传承与商业可
持续发展。纯公益文化展
示难以长期维持运营，纯
粹商业化开发又会淡化侨厝
历史底蕴，要将侨文化内核植
入线下商业业态。

以文为脉
突破观光表层叙事

主持人：侨厝不仅是建筑，更是承载
家族往事、闽南文化与华侨精神的载体。
两位都深度参与了梧林传统村落的保护
与活化工作，你们是如何在各自的实践中
讲透它们背后远渡重洋的乡愁与代代相
传的精神？

吴少鹏：在我眼里，每一栋侨厝都是华
侨远渡重洋、半生打拼的见证者。此前，我
的创作和展览主要集中在零散的独立侨厝
中，虽然能展现个别家族的故事，但难以呈
现侨厝群落背后的系统脉络。第一次到梧
林传统村落，面对这片连片完整、格局清晰
的侨厝群落，我深受触动。它们不只是建
筑，更像是一本打开的史书。这也促使我思
考：如何用更丰富的内容和创新的艺术形
式，讲透侨厝背后的故事与精神。于是，我
们尝试将艺术季、研学、沉浸式展演与侨厝
空间结合，让这些老建筑成为有温度的记
忆容器。

洪绵绵：城市更新进程持续加快，保存
完整的侨村建筑群愈发稀缺，其不可再生
的历史与人文价值也愈发凸显。2020年至
2024年，我全程参与了梧林传统村落的固
态保护和活态运营的全周期开发运营。梧
林的活化路径，强调“修旧如旧”与“活态利
用”并重，既保留典型侨厝风貌，又在其中
植入文化展览、非遗体验、侨乡民宿等新功
能。侨厝留存着老一辈华侨的生活习俗、家
族相处模式，我们就地设立侨批馆、村史
馆，让游客能触摸到“过番”的历史与精神。

主 持
人：两位都
出身归侨家庭，
能 否 结 合 亲 身 经
历，聊聊如何用侨厝等
在地载体，推动闽南侨
乡文化的跨洋连接？

吴少鹏：我出身菲律宾归
侨家庭，家中留存的侨批、老照片、
南洋老物件让我深刻感受到侨厝
与侨批承载的情感重量。今年4月，
我开启“再下南洋”文化艺术出海
计划，将侨厝活化利用作为重要一
环，尝试把家族藏品放进侨厝
空间做活化展陈，以艺术叙事
重述闽南先民跨洋打拼、扎根
海外的历史，搭建起情感互通
的桥梁。

洪绵绵：我常听家里
的归侨长辈讲述“下南
洋”的故事。在侨厝全
流程活化运营中，我始
终将构建情感共鸣作
为核心目标。对于成长环
境、文化认知和国内本土
群体差异巨大的海外新生
代，我们应当主动适配他们的
成长背景，打造年轻化、通俗化
的体验，让他们读懂祖辈的奋
斗历程与家国情怀。

以艺为桥
唤醒侨厝南洋记忆

以艺术注入温度、运营保障长效、跨洋联结侨心，三维

赋能活化利用——
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文旅协办的“文化创意对话——文化泉州·大师说”专场在洛江区蔡襄书院举行。嘉宾围绕侨厝活化运营、平衡保护与创新、长远活化
路径等话题展开探讨。□融媒体记者 张君琳 黄雯靓

古城中山路陈光纯故居改造古城中山路陈光纯故居改造
为泉州侨批馆为泉州侨批馆，，成为热门景点成为热门景点。。

（（王柏峰王柏峰 摄摄））

鲤城区常泰街道树兜社区鲤城区常泰街道树兜社区
的百年侨厝蒋报荣故居的百年侨厝蒋报荣故居，，在完成在完成
保护性修复后成为常泰华侨文保护性修复后成为常泰华侨文
化展示馆化展示馆。（。（赖良德赖良德 摄摄））侨厝里的南洋花砖侨厝里的南洋花砖

别具特色别具特色 （（王柏峰王柏峰 摄摄））

有着七十余载历史的侨厝变成有着七十余载历史的侨厝变成““老老
泉洲会客厅泉洲会客厅”” （（许培吟许培吟 陈晋杰陈晋杰 供图供图））

嘉宾洪绵绵嘉宾洪绵绵（（中中））和吴少鹏和吴少鹏（（左左））与与
主持人分享侨厝活化经验主持人分享侨厝活化经验（（郑银杰郑银杰 摄摄））

晋江市深沪镇坑边村的旅菲华侨侨厝改造成村侨史馆晋江市深沪镇坑边村的旅菲华侨侨厝改造成村侨史馆（（坑边村委会坑边村委会 供图供图））

▼▼鲤城江南新区延陵社区内一鲤城江南新区延陵社区内一
座建于座建于19261926年的三层番客楼年的三层番客楼，，将改建将改建
为艺术驻留基地为艺术驻留基地。。 （（王柏峰王柏峰 摄摄））

主持人：两位如何看待“文化内
容”与“实体空间”之间的关系，并让
侨厝成为连接海内外侨胞的“活态
场域”？

吴少鹏：2023年，我在由侨厝
改造的侨批馆展出侨批、南洋纪实
老照片、海外生活史料，同时融合当
代绘画、原创手稿等艺术作品，梳理
出祖辈海外打拼、归乡建厝的人生
脉络。那次展览里有一封从菲律宾
宿务寄回来的家书，纸页上同时用
了五种语言、六种文字，本身就是闽
南和南洋多元文化交融的见证。观
众在侨厝中读到这类家书，一下子
就能直观感受侨胞跨洋往来的历
史。这场展览，还吸引了一位正回乡
修缮自家祖宅的菲律宾华人，他跟
我讲了很多海外侨亲的故事，也直
接促成我后来到东南亚好几个国
家，寻访当地的侨亲，收集海外侨史
资料，这些都成了我们活化更多侨
厝的素材。

洪绵绵：少鹏专注侨厝文化创
意打造、艺术内容叙事，我们运营团
队则侧重村落整体业态规划、文旅
商业体系搭建，二者相辅相成、缺一
不可。在活化侨厝的过程中，我们先

完成侨厝修缮与保护工作，再
筛选契合侨文化内核的优
质业态入驻，后续持续联

动输出文化内容，构
建起实体建筑与人文
故事双向支撑、互
相赋能的体系。

主持人：在
侨厝活化利用
上，两位有哪些

保护创新思路与长效发展策略？
吴少鹏：第一，侨厝改造设计

应贴合建筑原生审美，杜绝强行
套用气质违和的外来装修风格，
避免视觉割裂、文化错位；第二，
破损建筑不应盲目整体重建，可
考虑将残破墙体视作岁月沉淀的
历史印记原地保护，“留白式遗存
保护 ”也是侨厝活化创新的突
破口。

从长远发展上看，建议依托侨
厝空间搭建海内外双向巡展机
制，以史料相互印证，构建连贯的
闽南华侨迁徙叙事。同时，联动海
内外文史学者、侨胞开展相关研
讨，同步对接各地族谱整理与寻
根服务。有一名马来西亚华侨在
知晓自己的祖籍在福建后，每年
回乡祭祖，足以说明侨厝作为跨
国文化交流、寻根联动载体的长
期价值。

洪绵绵：首先，前期精准定位
单栋建筑核心业态，最大限度减
少施工对老墙体、木雕、石雕造成
的不可逆损伤；其次，要全周期坚
守侨文化核心主线，实现文化内
容持续稳定输出。围绕侨厝长效
运营机制，建议依托侨厝打造多
元特色主题活动，搭建海内外双
向交流通道，解读侨厝文化，直观
展示侨厝全新风貌与家乡发展面
貌。持续拉近海外侨亲与故土的
情感，激发回乡探亲、寻根意愿，
不断增强新生代侨胞文化认同感
与归属感，激发他们返乡看侨厝
的兴趣，形成可持续活态传播
模式。

以根为魂
激活跨海情感共鸣


