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行业承压下的“优等生”
361度持续稳健增长，穿越行业周期

8月18日，国内专业运动品牌361
度（01361.HK）正式披露 2026 年半年
度业绩报告。凭借成熟全域运营体系、
专业化产品矩阵与全球化布局实现阶
段性业绩突破，交出一份经营稳健、增
长逻辑清晰的半年答卷。财报显示，
2026 上半年 361 度实现营收 61.6 亿
元，同比增长 8%；权益持有人应占溢
利9.3亿元，同比增长8%；经营活动现
金净流入 6.1 亿元，同比大增 17%，公
司同步公布中期分红方案，拟每股派
发22.2港仙，派息比率达45%。营收与
净利润实现双升，增长质量持续验证。

□融媒体记者 吕振震
通讯员 巩斐颖 文/图

亮眼业绩背后，是361度“内生稳健
经营定力+全域渠道升级+差异化战略体
系”三维一体的高质量增长战略。

报告期内，主品牌持续深耕大众运
动市场，童装业务则凭借“青少年运动专
家”的定位，在跑步、篮球、足球等多个专
业运动场景全面布局。电商业务通过线
上专供品与尖货首发策略，与线下形成
差异化互补。

从渠道端来看，零售场景创新与全域
渠道升级。361度创新数字化“1+6”新零
售模式领跑行业，打通官网商城、京东秒
送、淘宝闪购、美团闪购、抖音本地生活、
小红书六大线上履约端口，实现“线下门
店一键全域发货”。今年2月，361度与京
东秒送达成深度合作，覆盖全国160+城
市千余家门店，即时零售持续为线下门
店导流增收。作为渠道升级核心抓手，
361度超品店截至上半年全球总量突破
188家，国内门店全覆盖核心城市，海外
柬埔寨首家超品店落地，名古屋亚运旗
舰店开业；全品类沉浸式购物空间大幅

提升门店转化，单店运营效率达到常规
门店5-6倍。

品类布局上，品牌坚持专业运动主
线，形成核心赛道领跑、新兴赛道破局
的完整矩阵。跑步、篮球两大核心自有
IP持续夯实行业心智：自有赛事“三号
赛道10KM竞速赛”筑牢品牌大众跑步
基本盘；“触地即燃”进入运营第七年，
覆盖全国多城草根篮球赛事，联动德鲁
联赛、NBA球星资源打通海内外篮球
圈层。

深耕跑步、篮球的同时，361度积极
拓展新兴运动场景。越野跑、女性运动、小
球运动等细分赛道快速卡位。凌刺系列越
野跑鞋接连亮相香港100、香格里拉等国
际越野赛事；“女子健身局”落地全国多
城，构建女性运动生态；“一拍即合”落地
成都，出货额突破千万；发起“山海计划”
户外环保公益行动，打造轻野系列自有
IP；旗下芬兰户外品牌ONEWAY打造北
欧松弛感户外生活标杆与主品牌差异化
互补。

多维驱动构筑增长底盘 全赛道抢占增量先机

依托国内沉淀标准化零售、全品类研
发、全域赛事营销、数字化运营四大可复
制成熟体系，361度全球化战略迈入本地化
深耕新阶段，海外市场成为集团第二增长
曲线。上半年国际业务零售流水同比上涨
80%，跨境电商销售流水同比增长140%。

海外业务线下实体版图持续扩容，截
至上半年，品牌海外线下销售网点覆盖东
南亚、欧洲、美洲及“一带一路”沿线60余
个国家。作为2026爱知·名古屋亚运会官
方合作伙伴，品牌为火炬手、志愿者、技术
官员等多元岗位提供官方体育服饰，借助
亚洲顶级赛事全面展示中国运动品牌科
技设计。同时，4月名古屋亚运旗舰店正
式营业。东南亚市场率先实现盈利，马来
西亚直营店、柬埔寨超品店相继落地，将
国内超品店标准化运营、会员精细化管理
完整输出海外。

线上跨境渠道多点开花，品牌布局独
立站、品牌官网，深度联动 Shopee、
Lazada等东南亚主流电商平台，搭建覆
盖欧美、东南亚、巴西的全球线上销售网
络。海外电商同步联动约基奇、阿隆·戈登
等国际球星，上半年跨境电商流水攀升

140%。资金端，近4.9亿元专项投向海外
拓店、海外品牌营销投放，为全球化持续
输血。此外，凭借完善海外ESG合规治理
体系，品牌斩获“出海ESG合规标杆奖”，
夯实全球经营合规根基。

成熟体系赋能全球化 海外业务驶入增长快车道

2026上半年国内运动服饰行业进
入存量竞争阶段，业绩普遍承压，361度
成为行业少数全渠道、全品类保持正向
增长的企业。分渠道表现来看，361度线
下实体零售底盘稳固，电商业务持续较
快增速，海外市场、跨境电商均实现同
比提升，形成“国内市场夯实基本盘、海
外渠道贡献增量”的发展格局。

终端渠道层面，主品牌线下Q1实
现约10%零售额增长，Q2维持中高单
位数正增长；361度儿童连续两个季度
保持中高单位数增长，青少年运动赛道
优势持续放大，儿童鞋类及服装产品营
业额分别增长11.7%及0.5%，占集团总
收益的12.9%及8.5%。电商板块上半年
整体流水同比增长9.5%，线上业务占集
团总营业额比重稳步提升。

充沛现金流与健康库存是品牌抵
抗周期底气。上半年公司经营性现金流
同比增长17%，库销比稳定维持良性区
间，库存周转效率持续优化。此外，长期
稳定分红政策持续落地，公司已连续三
年股息率超5%，在国产运动品牌中独
树一帜；叠加当前滚动TTM市盈率仅6
倍左右、显著低于行业9.88均值的估值
优势，成为资本市场稀缺的低估值、高
股息稳健消费标的。

穿越周期稳健经营

多维度实现逆势突破

2026作为体育大年，亚运会、国际马
拉松、草根全民赛事密集落地，361度依
托顶级国际赛事资源与自有IP矩阵，持
续强化专业运动品牌标签，海内外市场双
线蓄力，全年增长势能全面释放。

展望2026年下半年，361度将继续
坚定“专业化、年轻化、国际化”的品牌定
位，以专业实力服务多元运动需求。

随着名古屋亚运会的临近，以及秋冬
新品的上市，361度将通过海内外市场增
长双管齐下，持续深耕专业运动赛道，优化
渠道结构，并加速全球化布局。在行业进入
高质量精细化运营的新阶段，361度凭借其
稳健的经营基本盘、清晰的渠道升级路径
和差异化的品牌战略，有望在2026年全面
释放增长势能，为股东创造长远价值。

深耕专业运动价值

内外共振释放全年增长势能

国内超品店国内超品店

NBANBA球星约基奇球星约基奇

管油胜在东马管油胜在东马PBPB

老人清晨心脏骤停
调度员紧急研判处置

当日清晨5时07分，晋江市120
急救指挥中心接到安海市民紧急呼
救，称家中七旬老人突然倒地，随即
丧失意识、面色发黑，情况十分危急。
接报后，调度员苏娉婷第一时间核实
详细地址，就近调派急救车辆赶赴现
场，同时保持通话不中断，严格按照
急救处置预案，逐项排查、确认患者
生命体征。

苏娉婷回忆，接警初期，家属反
馈老人存在大口喘气的状态，但呼
吸紊乱、极不稳定，属于异常濒死呼
吸。她按照标准流程，指导家属核验
患者意识与呼吸状态，确认老人已
完全丧失自主呼吸，符合心脏骤停
急救指征后，立即远程指导家属开
展胸外按压。

9分钟急救指导
家属配合争取黄金时间

通话录音清晰还原了紧张的指导
抢救过程。苏娉婷耐心指导家属将老
人平躺于平整地面，并开展胸外按压
操作：“把一只手的手掌根部放在患
者两个乳头连线中点的胸骨位置，另
一只手的手掌压在这只手的手背上。
快速、用力地按压胸部，向下按压至
少5厘米，两次按压之间要让他的胸
部完全回弹。”

为保证家属按压节奏标准、全程
不间断，苏娉婷与家属同步数数引
导，稳住按压频率，反复叮嘱切勿中
途停止按压。施救过程中，她多次确
认患者呼吸情况，严格遵循急救原

则；等待救护车抵达期间，她及时提
醒家属安排人员前往路口接应救护
车，最大限度压缩接诊时间。

整通急救指导通话持续约 9 分
钟，家属全程遵照指令持续施救，直
至急救人员抵达现场接手抢救。据
了解，老人经现场接续救治后，被紧
急送往晋江市安海医院抢救，目前
已成功脱离生命危险，正在接受进
一步诊治。

学会心肺复苏
关键时刻能救命

“心脏骤停的黄金抢救时间很短，
电话远程指导施救，能够有效填补救
护车抵达前的救治空白，为后续医护
人员抢救争取宝贵时间。”晋江市120
急救指挥中心调度科负责人刘明红表
示，此次老人能够成功脱险，调度员

专业临场指导与患者家属的配合缺一
不可。

该中心工作人员提醒广大市民，
若发现身边有人突发倒地、意识丧
失、呼吸异常或无自主呼吸，需第一
时间拨打120求助。接通电话后，要冷
静配合调度员指导，不要急于挂断电
话。市民日常可主动学习心肺复苏急
救技能，遇到紧急情况时能够把握黄
金抢救时间，提升突发急症的救治成
功率。

遇到突发心脏骤停应如何施救？
刘明红科普如下操作要点：

第一步，判断意识。轻拍患者双肩
并大声呼唤，观察胸廓有无起伏，确
认意识丧失、呼吸停止后立即施救。

第二步，呼救求助。拨打 120 急救
电话，说明地点和病情，如有条件请
旁人取来自动体外除颤器（AED）。

第三步，胸外按压。将患者平卧于

硬质地面，掌根置于两乳头连线中
点，双手重叠、手臂伸直，垂直下压 5
至 6 厘米，频率每分钟 100 至 120 次，
按压间隙让胸廓充分回弹。

第四步，开放气道。清除口腔异
物，采用仰头抬颏法开放气道。

第五步，人工呼吸。捏住鼻翼、口
对口吹气，每次吹气约1秒，见胸廓起
伏即可。胸外按压30次，进行2次人工
呼吸。

第六步，AED 除颤。AED 到场后
按语音提示操
作 ，电极片贴
好后听从指令
分析心律 ，需
除颤时确保无
人接触患者后
按下放电键 ，
除颤后立即恢
复胸外按压。

本报讯（融媒体记者苏凯芳 通讯员陈丹红）昨日是
第九个中国医师节，晋江市医院（上海六院福建医院）
举行援宁医疗队员出征仪式，三名医务工作者整装启
程，奔赴医疗帮扶一线。出征现场，该院党委委员、神经
内科主任医师林友榆不禁忆起自身援疆经历，更想起
今年4月返程途中，发生在万米高空的紧急生命救援。

高空“出诊” 两人合力紧急施救

今年4月25日，林友榆与该院骨科主任曹烈虎顺
利完成新疆昌吉市人民医院精准医疗帮扶任务，搭乘
厦航MF8242航班返程。

“头等舱有一位乘客突发不适，恳请旅客中的医护
人员前来协助……”航班巡航期间，一阵急促的寻医广
播打破平静。听到广播后，闭目休息的林友榆、曹烈虎同
步起身，快步穿过狭窄客舱过道，赶往现场。

抵达头等舱后，林友榆发现，一名中年男性旅客瘫
坐于座椅上，呼吸急促、面色苍白、冒着冷汗，双手紧按
胸口，无法正常言语，精神状态极差。

时间就是生命，两人迅速分工施救。林友榆半蹲在
患者身旁，耐心安抚其紧张情绪，询问症状、发病诱因
及既往病史，掌握患者身体情况。曹烈虎同步为患者探
查脉搏，快速评估体征，并第一时间协调乘务员取来机
上急救设备与药品。

经检测显示，患者血压、心率指标显著异常。结合患者
高血压、心动过速病史，以及长途飞行、作息紊乱、高空环
境等诱因，林友榆判定，患者疑似疲劳诱发心肌缺血，若处
置不及时，极易引发严重心血管意外，存在极高风险。

全程守护 患者终转危为安

明确病情后，林友榆通过按压内关穴的理疗方式，
辅助患者缓解胸闷、心慌症状。曹烈虎协助患者规范服
药，并每隔数分钟复测脉搏、监测体征，实时跟进病情
变化。

在两人的专业处置与悉心守护下，患者胸闷、急促
呼吸等不适症状逐渐缓解，一小时后血压、心率全部恢
复正常，彻底脱离生命危险。重获平安的患者紧紧握住
两位医生的手，反复表达谢意。

万米高空上的紧急救援，赢得了机上旅客的一致
点赞。面对众人的赞誉，林友榆与曹烈虎始终谦逊淡
然。林友榆说：“救死扶伤是医护人员的天职，无论是边
疆异地医疗帮扶，还是万米高空紧急施救，无论身处工
作岗位还是旅途之中，只要群众生命健康遇险，我们都
会第一时间挺身而出。”

万米高空上演生命救援
两名援疆医生成功治愈患病乘客一场9分钟的隔空施救

120调度员电话指导心肺复苏，为心脏骤停老人赢得救治时间

8月19日中国医师节前夕，晋江
急救一线上演了一场与时间赛跑的
远程救援。“家里老人晕倒，失去意识
了，需要救护车！”18 日清晨，晋江市
120 急救指挥中心接到一通焦急的
求救电话。危急时刻，调度员迅速完
成就近派车后，全程保持通话，通过
远程研判患者体征，指导患者家属开
展心肺复苏施救，为突发心脏骤停的
老人赢得黄金救治时间。

□融媒体记者 苏珊镕
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