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闯出去拓蓝海、迎进来纳百川、聚合力行致远

一条跨越千年的向海商路
“源于”系列报道

一个人闯荡，可以走得很快，一群人并行，才能走得
更远。泉商的航程，从来不是孤帆远影，而是千帆共渡。他
们坚信群体的聚合之力更能穿越风浪，抵达浩荡商途。

泉州湾出土的宋代古船船舱内共计有96根木质签
牌，其中72根上写有“记”“幹”“工”“郡”等字样，涵盖人
名、地名、商号、货名等信息。这些签牌原本贴附于货物
之上，既用于运输管理，也便于识别货主和货物。据签牌
信息显示，货物的主人包括皇族宗亲、南外宗正司、乘客
等多个类别。这表明，当时皇族宗亲积极参与海外贸易，
同时允许其他商人成为“搭载商”并开展贸易。

彼时远洋商船“寸舱寸金”，船主除发放工钱，还“以
舱代薪”，将部分舱位分给随船船员、水手，允许携带少
量货物跨港贸易；零散小商人则结成航海商团，租用舱
位出海。分摊成本、共担风险，让更多资金有限的小商人
得以参与远洋贸易。

这种在海上“拼船”“跟团”的形式，犹如“众人划桨
开大船”，是早期泉商“组团”闯海的生动注脚。

进入新时代，泉商打造了阵容更盛、航向更明的“产业
联合舰队”。陈埭的鞋、石狮的服装、仑苍的水暖、水头的石
材、德化的陶瓷……一镇一品、链式协同，从原料、设计、生
产到营销全链条贯通，极致的产业配套大幅压缩了创新成
本与市场响应周期，让“泉州制造”始终能快速跟上全球“商
海”的脉搏。近年来，这些产业“组团”入驻义乌展销中心，更
是以集群之势对接“世界超市”，携手开辟出海新航道。

早在清代闽台对渡时期，这种“聚”的智慧便已融入
规范成熟的商业组织之中。

中国闽台缘博物馆藏有一口铸造于清道光十七年
（1837）的铁钟，钟身铭文“泉郡南关外浯江铺塔堂鹿港郊
公置”，指向一段闽台对渡史。清乾隆四十九年（1784），蚶
江被指定为与鹿港对渡口岸。“郊”是清代闽台特有的贸易
组织，类似今天的行业协会或商会。设于泉州、专营鹿港贸
易者称“鹿港郊”；设于鹿港、与蚶江等地贸易者称“泉郊”。
郊行维护商人共同利益，仲裁纠纷、沟通官府，并对船只事
故、损失分摊等订立严格规约。清嘉庆年间，鹿港“泉郊”所
属商号最盛时约200家。郊行林立、抱团兴业，成就了泉台
两岸“舳舻相望、络绎于途”的商贸盛况。

如今，163个镇街商会、340家异地泉籍商会、76家
行业商协会星罗棋布，遍布海内外的港口与锚地，织就
一张纵横四海的泉商“航路网”。无论行至多远，泉商依
然有可停靠的港湾、可接续的伙伴。

从搭伙组团切换到产业集群，从地缘互助升级到制
度性组织，一路走来，泉商以群体“标签”在历史的浩瀚
商海中留下了“响当当”的名号。

千百年前，从海上出发的安平商人凭群体实力，足以与
晋商、徽商、粤商分庭抗礼，《安海志》称其“行贾则襟带江
湖，足迹遍天下；贸海则文身之地，雕题之国，无所不至”。

今天，作为“晋江经验”的支持者、见证者、受益者，
泉州企业家仍在续写这种群体底色。今年泉州时尚周首
场夜话活动中，七匹狼董事长周少雄说：“泉州企业家向
来彼此较劲却绝不拆台。商场上，你追我赶比拼创新与
品质，行业中，心往一处想、劲往一处使。”“卡宾先生”杨
紫明也接力谈到，“泉州企业家更是主动站台，共同托举
起泉州时尚产业的坚实底盘。”

聚，让闯的底气更足，让迎的格局更大。泉商群体既保
持个体的锐气与拼劲，又懂得把个体的力量汇入行业、区
域和时代的洪流。千帆共渡，是在相互支撑中放大每一片
帆的力量；向海图强，是在共同的航道上开辟各自的远方。
这或许正是泉商精神穿越千年、生生不息的深层密码。

千帆商舸“聚合力”
同心向海共潮生

海洋是双向的通衢。泉州素有“三湾十二
港”之说。这些古港迎送五洲客商，集散四海商
货，是泉商“闯出去”的起点，也是他们主动将广
阔世界“迎进来”的重要门户。敢闯的锐气之外，
泉商人更蕴含着海纳百川的开放格局。

石狮蚶江石湖半岛上，林銮渡静卧于天然
礁岩间。唐代，海商林銮在此凿石阶、设缆孔、修
筑渡头，开辟了泉州直航渤泥（今文莱一带）的
香料贸易航线。至宋元时期，这里已是泉州港水
陆转运的心脏。千帆竞发，商贾云集，“涨海声中
万国商”的繁盛气象，正是从这一处处古渡古港
中生发开来。

开放的港口，迎来了“市井十洲人”的汇聚，
交融的文明为泉商注入了深厚的商业基因。

13世纪的意大利商人雅各·德安科纳在《光
明之城》书中写道，“来这个城市的商人还是那
么多，有法兰克人、萨拉森人、印度人、犹太人，
还有中国商人……”泉州城南聚宝街一带，曾是
各国舶商云集之地，中外货物在此交易，异域文
化、技术与商业理念随之涌入。聚宝街附近的车
桥头，至今仍可寻见明代接待外国使节与客商
的“来远驿”遗址。千年后，这里还迎来一段见证
海丝商贸往来的当代佳话。

海陆丝绸之路城市联盟工商理事会落户泉
州后，2017年，理事会第一届第二次主席会议
召开期间，时任理事会主席、恒安集团创始人许
连捷，与日本全球基础设施基金研究财团会长
山元顺雄、巴林王室成员谢赫·易卜拉欣等理事
会外国成员，循着千年海丝商脉踏访聚宝城南
故地，共同挥锹培土，在聚宝街附近栽下一株刺
桐树。树旁立有石碑，其上镌刻“海丝明珠·聚宝
城南友谊之树”。这一跨越山海的约定，将这份
合作记忆永久留存；而产业协作、经贸往来、人
文交流的纽带，正沿着海陆丝绸之路不断延伸。

历史上，还有不少番商在泉州落地生根，融

入市井、通婚繁衍，逐渐成为本土社会的一部
分。其中世代居泉的阿拉伯商人后裔，与本地民
众通婚融合，一支定居晋江陈埭，被当地人唤作

“阿侨”。千年之后，这群族人缔造出安踏、特步、
361°、乔丹等一众知名运动品牌，占据国内运动
鞋服市场的半壁江山。他们承袭了祖辈的商贸
禀赋与国际视野，同时扎根泉州本土营商土壤，
成为泉商群体中兼具开放格局与务实本色的重
要力量。

开放的港口，也迎来了“香”飘世界的产业
火种，一经扎根，越来越燃。

宋元时期，阿拉伯人蒲氏家族后裔沿着海
上丝绸之路带来香料，在泉州定居并经营香料
生意，也将制香技艺和产业种子存留在永春达
埔的一炷香中。数百年来，这舶来的一炷香在泉
企手中流传、创新，它扎根山间却向海而生，现
已发展为远销全球49个国家和地区的百亿产
业。尤其在东南亚市场，永春香具有极高的知名
度和美誉度。

去年，永春彬达制香厂货值超百万元、包含
16款香品的永春香“出海”至欧洲。这批香品以
家居用香为主，使用场景更加日常化，突破性打
开了欧洲燃香类香氛市场的大门。从民俗用香
拓至家居香氛，从东南亚“燃”到欧洲，永春香实
现了从“迎进来”再“闯出去”的飘香之旅。

潮来潮往间，面向更广阔的商海，泉商迎进
来的，还有先进的技术和全球的资源。

1982年，晋江东石蔡氏三兄弟引进台湾伞
具生产设备，开启代工之路，拉开“中国伞都”产
业发展序幕；1998年，柒牌集团引进国际先进西
服生产线，推动本土服装产业提档升级；近年来，
九牧以“数智卫浴”为核心战略，在全球布局16
个研发中心，研发团队超5000人，累计专利超2
万项，主导制定20余项国际标准、200余项国家
标准；安踏集团则收购亚玛芬体育，将始祖鸟、萨
洛蒙、迪桑特等国际品牌纳入麾下，构建起多品
牌、全球化的产业矩阵，从本土制鞋企业成长为
世界级体育用品集团……设备引进、技术吸收、
自主创新、锚定全球，开放的基因推动泉州产业
版图不断进阶。

海之所以成其大，在于不择细流。每个时代的
渡口，见证了泉商始终以海的胸怀迎向世界，也见
证了泉商在开放中不断生长、在融合中持续壮大
的旅程。

一座港口“迎进来”
胸有世界纳百川

泉商创业的历史长卷，起笔便是一段闯海的壮阔
篇章。

“……有羊母一双若有所生子者一半依时发卖钱
项拨入……”在晋江市博物馆四楼的“晋江华侨华人
历史展”展厅，一份清嘉庆四年的民间合约记录了晋
江金井农民家境困窘、出洋谋生的往事。晋江文史爱
好者骆锦恋介绍，这是借路费去海外谋生的人写下的
契约。一纸契约背后，并非只是某一个人的孤注一掷，
而是一代代泉州人面对生存困境，敢向大海要出路的
集体品格。

“泉州人稠山谷瘠，虽欲就耕无处辟。”早在宋代，
诗人谢履就道尽了这片土地的生存困境。地少人稠，
山多田少，当土地无法养活更多人时，泉州人没有困
守眼下，而是以敢闯敢试的决断，将生存的目光投向
了汪洋大海。

闯出去，绝非凭一腔孤勇的蛮干。茫茫大海，风险
如影随形，该如何出发？

1974年，泉州湾后渚港出土了一艘沉睡700多年
的宋代古船，其形制正是中国福船的典型船型，以12
道隔舱板分成13个互不透水的密封舱。这些独立的密
封的船舱，是中国造船史上最伟大的发明之一——水
密隔舱。在航行途中，即便有一两个舱破损进水，船不
至于沉没；货物可以分舱储放，遇海损能减少损失。水
密隔舱技术为远洋航行穿上“安全铠甲”，助力泉商突
破近海局限，驶向更远的未知海域。

清代《台海使槎录》记载有“舟子各洋皆有秘本”，
这便是风帆时代船商代代相传的“针路簿”。它是数代
泉州海商以生命为代价摸索出的智慧结晶：风汛顺
逆、水流缓急、潮汐涨退、山屿远近、岛礁分布、针位更
数、寄碇避险、望斗牵星……所有渡海航行的攻略尽
数收录其中，汪洋之上有了可循航路。

凭着敢闯的劲头与善闯的本领，泉州海商“造舟
通异域”，以一艘福船启航，不断探索新路、研究技术，
硬是在惊涛骇浪中练出硬功夫，让未知远洋变成了可
往返的商道。这一闯，便是千年。

宋元时期，一艘艘福船载着丝绸、瓷器、茶叶，沿
海上丝绸之路远销异域。泉商航迹东至朝鲜半岛、日
本列岛，南达中南半岛、菲律宾群岛等地，向西穿越马
六甲海峡，到达印度洋，进而远抵波斯湾、阿拉伯海、
红海和非洲东海岸。贸易版图随航路不断扩张。据南
宋赵彦卫《云麓漫钞》的记载，当时与泉州港有贸易往
来的国家和地区有31个；赵汝适的《诸蕃志》记载的

“贸易伙伴”则增至57个；根据元代汪大渊《岛夷志略》
的记载，泉州的海外贸易已覆盖98个国家和地区。福
船载着刺桐物产驶向世界，也载着泉商的开拓精神，
闯进跨越重洋的商贸“蓝海”。

此后数百年间，即便海禁森严、倭寇侵扰、风浪无
常，泉州人逐浪南下的脚步也从未停歇。不少“下南
洋”的先辈从苦力、小贩起步，在异国他乡拼出了生存
发展的新天地：建起蔡氏古民居的南洋巨贾蔡资深、
在东南亚缔造橡胶王国的李光前……薪火相传之间，
南洋成了泉商事业开拓的新热土。

驾福船、走异邦、谋“蓝海”。土地给不了的生计，
向大海求取；时代没有现成的道路，就自己闯出一条。
有舟楫为“马”、有针路为导，更有章法可循，泉商以海
为路，把一片片汹涌澎湃的海路踏成一条条事业成功
的坦途。有海的地方，就有泉商“敢闯”的足迹，就有泉
商“能闯”打下的江山。

一艘福船“闯出去”
敢向惊涛要出路

林銮古渡林銮古渡（（陈英杰陈英杰 摄摄））

2020世纪世纪6060年代年代，，厦厦
门大学教授征集到的门大学教授征集到的《《乘乘
舟必览舟必览》》针路簿手抄本针路簿手抄本。。

（（许路许路 供图供图））

▲▲““泉郡南关外浯江铺泉郡南关外浯江铺
塔堂鹿港郊公置塔堂鹿港郊公置””铁钟见证铁钟见证
闽台对渡史闽台对渡史 （（资料图片资料图片））
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▲▲

泉州泉州，，向海而生向海而生、、因商而兴因商而兴。。千年潮起潮落千年潮起潮落，，后渚港出土的宋代古船后渚港出土的宋代古船、、石湖半岛静立的古渡石阶石湖半岛静立的古渡石阶、、中国闽台缘博物馆里的中国闽台缘博物馆里的

郊行铁钟郊行铁钟…………一处处镌刻时光印记的历史遗存一处处镌刻时光印记的历史遗存，，见证着泉商以海为路见证着泉商以海为路、、向海图强的坚实步履向海图强的坚实步履。。

回望向海征程回望向海征程，，泉商的商路传奇泉商的商路传奇，，始终贯穿三重精神内核始终贯穿三重精神内核：：““闯出去闯出去””的开拓品格的开拓品格，，““迎进来迎进来””的开放格局的开放格局，，““聚合力聚合力””的群的群

体智慧体智慧。。地少人稠地少人稠，，他们驾福船他们驾福船、、闯远洋闯远洋，，在惊涛骇浪中开辟跨洋商贸通道在惊涛骇浪中开辟跨洋商贸通道；；港通天下之际港通天下之际，，他们迎客商他们迎客商、、兴产业兴产业，，在文明交融在文明交融

中厚植实业发展根基中厚植实业发展根基；；商海沉浮之时商海沉浮之时，，他们结商团他们结商团、、集群力集群力，，同舟共济穿越时代风浪同舟共济穿越时代风浪。。

海是生存的来路海是生存的来路，，更是发展的征途更是发展的征途，，一代代泉商踏浪前行一代代泉商踏浪前行，，铸就独具辨识度的铸就独具辨识度的““泉商泉商””品牌品牌。。□□融媒体记者融媒体记者 洪娜娜洪娜娜 通讯员通讯员 粘心粘心

聚宝街车桥头的明来远驿遗址聚宝街车桥头的明来远驿遗址
（（来源来源：：海丝泉州文旅之声海丝泉州文旅之声））

镌刻着镌刻着““海丝明珠海丝明珠··聚宝城南友谊之树聚宝城南友谊之树””的的
石碑石碑 （（受访者受访者 供图供图））

日前，由文化和旅游部主办的2026中国文化旅游产业博览会
在天津举办，展会以“深化文旅融合 智创美好生活”为主题，设置
文旅新业态展区、景区装备展区、运动休闲嘉年华等十大展区，集
中展示文旅产业发展的新模式、新场景。图为观众在博览会上的恭
王府博物馆展台观赏一款文创冰箱贴。 （新华）

文旅智创美好生活

近日，第39届莫斯科国际书展中国主宾国活动在莫斯科
商栈展览中心举行。本次主宾国活动以“阅读中国”为主题，
展出2000余种、近5000册精品图书。图为当地民众在中国展
区翻阅图书。 （新华）

在墨香中“阅读中国”

日前，在西班牙首都马德里的游牧沉浸式博物馆内，梵高主题沉
浸式展览举办。展览结合科技手段，让观众沉浸式感受梵高的人生故
事和历史细节。 （新华）

沉浸式体验梵高人生


